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. Resumen ejecutivo

Cultura Circular es el fondo del British Council para el desarrollo de festivales sostenibles.
Establecido en 2021, el programa opera en el sector cultural de América Latina y el Caribe
(LATAC), brindando apoyo econdmico y capacitacion a festivales, con el objetivo de facilitar el
intercambio cultural y fomentar un sector cultural sostenible.

En el verano de 2024, BOP Consulting realizé una evaluacion del programa Cultura Circular

hasta la fecha, con el objetivo de medir su impacto mediante una serie de preguntas centradas
en cinco ejes tematicos clave: la efectividad de la integracion del programa; el impacto en el
fortalecimiento de capacidades; las mejoras medibles observadas en métricas de sostenibilidad
a través de la participacion en el programa; los cambios en la participacion de los grupos de
interés, y la contribuciéon del programa a la longevidad de los festivales, asi como la replicabilidad
del modelo en otros sectores culturales.

Eficacia de la integracion

Desde el ano piloto en 2021, se ha observado un aumento sostenido en la cantidad de festivales
culturales que han solicitado participar en Cultura Circular. También ha aumentado la variedad de
festivales participantes, ya que el British Council ha buscado expandir el programa a mas paises
de la region LATAC.

Los festivales tienen diversas motivaciones para participar en Cultura Circular, siendo las dos
principales la necesidad de apoyo financiero y la oportunidad de colaborar con artistas del Reino
Unido. Dada la interrelacion entre estas dos motivaciones (ya que las subvenciones otorgadas
por Cultura Circular estan destinadas a facilitar asociaciones creativas con el Reino Unido), se
demuestra el valor que los participantes otorgan a esta vertiente del programa.

Cabe destacar que el programa Cultura Circular ha tenido un impacto significativo en la
comprension de la sostenibilidad por parte de los participantes, y la mayoria de ellos percibe un
aumento en sus conocimientos sobre practicas sostenibles como resultado de su participacion.

Impacto en el fortalecimiento de capacidades
Cultura Circular ha realizado aportes significativos al conocimiento, las habilidades y las

competencias de los participantes. Aunque era probable que los festivales ya contaran con cierta

comprension previa sobre temas de sostenibilidad, eran mucho menos propensos a poseer
las habilidades practicas necesarias para abordarlos antes de participar en el programa, sin
mencionar las dificultades histéricas para acceder a informacidon y apoyo adicional.

En contraste, tras su participacion, los festivales reportaron una adquisicion mas rapida y

profunda del conocimiento, las habilidades y las competencias necesarias para abordar los
desafios relacionados con la sostenibilidad.

El fortalecimiento de capacidades tuvo un impacto clave en cuatro areas: la comprension e
implementacion de practicas sostenibles; la planificacion y gestion estratégica; la accesibilidad e
inclusioén; y la colaboracion y creacion de redes.

Ademas del impacto en la capacidad organizativa de los festivales, Cultura Circular también
ayudd a los participantes a identificar el rol mas amplio que pueden desempenar al influir en las
actitudes culturales y sociales relacionadas con la sostenibilidad.

Métricas de sostenibilidad

Se ha observado aumento significativo en la conciencia ambiental entre los organizadores de
festivales como resultado de Cultura Circular, con una integracion mucho mas frecuente de
practicas sostenibles en los programas de los festivales participantes. También se han observado
mejoras operativas en los festivales, gracias al conocimiento adquirido a través de Cultura
Circular, particularmente en areas como la gestion de residuos y la eficiencia energética.

Varios festivales reportaron haber incrementado y diversificado sus audiencias tras
implementar iniciativas de sostenibilidad luego de participar en Cultura Circular. Sin embargo,
muchos festivales siguen enfrentando desafios vinculados a la falta de recursos financieros,
especialmente al implementar medidas de sostenibilidad mas ambiciosas.

Participacion de los grupos de interés

Casi todos los festivales participantes lograron establecer vinculos con artistas del Reino

Unido gracias a su participacion en Cultura Circular, superando barreras previas asociadas a
limitaciones presupuestarias que fueron mitigadas mediante el apoyo financiero recibido. A
través de estas subvenciones, los festivales pudieron crear conexiones significativas con artistas
britanicos, lo que derivo en intercambio de conocimientos y mentorias.

Al trabajar directamente con artistas del Reino Unido, la mayoria de los festivales sintieron haber
adquirido una comprension mas profunda de los valores del Reino Unido y de los estandares
profesionales en materia de sostenibilidad. Ademas, también valoraron la colaboracién con el
British Council y consideraron que su participacion en el programa mejoro su credibilidad, lo
cual probablemente tendra un impacto positivo en futuras oportunidades de financiamiento
internacional.




Longevidad y replicabilidad

Los festivales participantes han informado que estan comprometidos a aplicar lo aprendido en
su practica, apoyando asi su crecimiento a largo plazo y su sostenibilidad. Algunos festivales ya
han observado una influencia positiva en su imagen publica y posicionamiento, lo que a su vez
ha fortalecido su capacidad para atraer mas inversiones, apoyando aun mas sus ambiciones a
largo plazo.

Como programa, la fortaleza de Cultura Circular radica en su adaptabilidad, lo que lo hace
especialmente adecuado para su replicacion en otras areas del sector cultural que cuentan
con marcos establecidos, como los museos y la opera.

Conclusiones y recomendaciones

Como resultado de la investigacion, se observa que Cultura Circular esta generando

un impacto positivo en los festivales participantes. Se han registrado aumentos en el
conocimiento, las habilidades y las capacidades, y los festivales ya estan reportando efectos
tangibles en sus practicas sostenibles.

Ademas, los festivales pueden entablar colaboraciones nuevas e innovadoras con artistas
del Reino Unido, generando beneficios para profesionales de ambos lados del Atlantico y
ampliando la oferta cultural disponible para sus audiencias.

Al aplicar las lecciones de esta evaluacion a futuras ediciones del programa, las
recomendaciones pueden agruparse en una serie de ejes clave de la siguiente manera:

1. Apoyo a largo plazo y recursos economicos

* Incrementar y extender el apoyo econOmico para garantizar la sostenibilidad a largo plazo
de los festivales.

 Implementar un enfoque de financiamiento escalonado, basado en el tamano y las
necesidades especificas de cada festival.

« Algunos festivales se beneficiarian de contar con financiacion para implementar iniciativas
sostenibles, ya sea de forma complementaria o en lugar de fondos destinados al
intercambio.

2. Apoyo personalizado y especializado

 Brindar asistencia mas personalizada, en formato de incubadora, a los festivales.
Por ejemplo, mediante mentorias individuales y sesiones de capacitacion a medida.

« Adaptar las sesiones de formacion al contexto especifico de diferentes regiones y tipos
de festivales.

3. Colaboracion regional

« Mejorar los canales de comunicacion entre festivales y redes de apoyo, incluyendo al Bri-
tish Council.

» Crear oportunidades para que los festivales colaboren y compartan experiencias, tanto
durante como después del programa.

4. Capacitacion y fortalecimiento de capacidades

« Contextualizar en las sesiones de formacién a las necesidades y realidades especificas de
los festivales participantes.
« Implementar acciones de seguimiento posteriores a la formacion para mantener el impulso.

5. Recomendaciones sobre el proceso

« Asegurar que las herramientas existentes para la evaluacion de solicitudes sean
utilizadas por todos los responsables del pais participante. Esto, con el fin de aumentar la
transparencia y la consistencia en la toma de decisiones.

« Crear una lista centralizada y consolidada de actores relevantes externos.

 Considerar si resulta adecuado establecer, como parte de las condiciones de la subvencion,
el requisito de que los festivales participen en actividades de monitoreo y evaluacion.



I Introduccion

Contexto

BOP Consulting recibi6 el encargo del British Council de llevar a cabo una evaluacién
exhaustiva del programa Cultura Circular. Este informe presenta los resultados de la actividad
en curso, con especial atencidn a su tercera edicidn. La evaluacion también considera la
actividad desarrollada en las ediciones uno y dos, con el fin de analizar la relevancia del
programa y el papel del British Council en la conexidn entre cultura y sostenibilidad.

Este informe analiza el alcance de Cultura Circular en América Latina y el Caribe (LATAC),
basandose en evidencia procedente de diversas fuentes, entre ellas 12 estudios de caso

de festivales participantes, que se pueden consultar en un documento complementario
independiente.

El analisis de este informe se centra en cinco areas clave que se alinean con las preguntas de
evaluacion establecidas por el British Council para este trabajo: la eficacia de la integracion; el
impacto del fortalecimiento de capacidades; las métricas de sostenibilidad; la participacion de
los grupos de interés; y la longevidad y replicabilidad de los festivales participantes.

Metodologia
Para este informe, hemos utilizado los siguientes métodos de investigacion para comprender
en qué medida el programa Cultura Circular, y, por extension, el British Council, esta
cumpliendo sus objetivos.
- Revision de la evidencia a partir de los datos disponibles.

Entrevistas.

Desarrollo del marco de monitoreo y evaluacion.

Encuesta a los beneficiarios de las subvenciones.

Entrevistas con beneficiarios y estudios de caso de seguimiento.

Revision de la evidencia a partir de los datos disponibles

Se llevd a cabo una revision de la evidencia para comprender el alcance y la evolucion del
programa. Esto incluyd el analisis de documentos relacionados con la expansion del programa,
su modelo en desarrollo y su implementacion, ademas de documentos estratégicos, informes
de alcance, evaluaciones previas (incluida una encuesta de retroalimentacion sobre actividades
de fortalecimiento de capacidades y formacion realizada por Julie’s Bicycle) y materiales
promocionales.

Entrevistas con los managers del programa

Se realizaron entrevistas con los managers del programa del British Council en los paises
participantes para obtener informacion operativa. Los datos recopilados en estas entrevistas
ayudaron a dar forma al marco de monitoreo y evaluacion, incluyendo el desarrollo de
indicadores relevantes y métodos de recoleccion de datos.

Desarrollo del marco de monitoreo y evaluacion

A partir de los hallazgos de la revisidon de evidencia y de las entrevistas, se elabord un marco de
monitoreo y evaluacién. Este marco incluye una Teoria del Cambio (Figura 1) que describe los
resultados e impactos esperados, en alineacion con las preguntas de evaluacién del programa
(Tabla 2).

Encuesta a los beneficiarios de las subvenciones

Se compartié una encuesta en linea con 109 beneficiarios de subvenciones de los festivales
participantes desde 2021, con el fin de recopilar datos sobre sus experiencias con Cultura
Circular. La encuesta estuvo abierta durante dos semanas y estuvo disponible en inglés,
espanol y portugués. En total, la encuesta recibid 25 respuestas en espanol, 4 en portugués y
2 eninglés.

Entrevistas con beneficiarios y estudios de caso de seguimiento

Se realizaron 21 entrevistas (listadas en el Anexo 2) con beneficiarios de los festivales,
asegurando una representacion diversa en diferentes regiones y tipos de festivales. Las
entrevistas se llevaron a cabo en varios idiomas para garantizar que los participantes pudieran
expresarse con libertad y sin reservas al hablar de sus experiencias. Siempre que fue posible,
las respuestas de los entrevistados fueron andnimas.

De estos casos, 12 fueron seleccionados para entrevistas y discusiones adicionales, y

se desarrollaron como estudios de caso basados en las experiencias de los festivales
participantes. Los estudios de caso seleccionados se enumeran a continuacion (Tabla 1) y se
detallan en un anexo independiente.




Tabla 1: Lista de casos de estudio

Bitbang

Ecomanigua

Feria Internacional del Libro
Guadalajara (FIL Ninos)

Festival Artistico Audiovisual
Afrodescendencias

1° Festival Mar, Conciencia y
Soundsystem

COCO Dance
Festival Ascenso

Fuente: BOP Consulting, 2024

Argentina
Argentina
Argentina
Brasil
Brasil
Colombia
Cuba

México

México

Peru

Trinidad and Tobago

Venezuela

Ciudad (Estado) Lenguaje Artistico

Buenos Aires Videojuegos y animacion

—

Oaxaca, Guerrero

Multidisciplinar

Mdusica



Figura 1: Teoria del Cambio simplificada para Cultura Circular

Actividad

Formacion en creacion
de capacidades en
sostenibilidad para

gestores de festivales

Financiamiento para
apoyar oportunidades
de exhibicién con
artistas del Reino Unido

Cultura Circular

U
O

Resultados

XX profesionales de
festivales formados en 8
paises

XX artistas del Reino

Unido presentados a

través del programa
Cultura Circular

XX sesiones de
formacion impartidas

XX oportunidades /
sesiones de creacion de
redes ofrecidas

XX subvenciones
disponibles

XX presupuesto

asignado a
subvenciones

Cultura Global responde a Desafios Globales

Resultados
inmediatos

IM1 Los individuos adquieren una
comprension mas profunda de
los problemas de sostenibilidad
relacionados con los festivales.

IM2 Los individuos cambian sus
actitudes y practicas laborales
para alinearse con los principios
de sostenibilidad.

IM3 Los individuos adquieren
habilidades y técnicas practicas
para implementar practicas
sostenibles en su trabajo en
festivales.

IM4 Los individuos se sienten
empoderados para abogar por
la sostenibilidad e implementar

la formacion en su trabajo en

festivales.

IM5 Los festivales establecen
asociaciones y colaboran con
artistas del Reino Unido.

Resultados
acortoplazo

S1 Mas festivales que
representan diversos
sectores tienen la
oportunidad de participar
en formacion en
sostenibilidad, lo que lleva
a cambios en politicas y
practicas.

S2 La participacion en la
formacion en sostenibilidad
mejora los conocimientos y
habilidades en festivales de

distintos sectores.

S3 Participar en la
formacion en sostenibilidad
impulsa la intencion
de adoptar practicas
sostenibles en las
operaciones de festivales
de diversos sectores.

S4 Mas festivales en la
region de las Américas
pueden programar
oportunidades de
exhibicién con artistas del
Reino Unido.

Una version detallada de la Teoria del Cambio se encuentra en el Apéndice 1: Teoria del Cambio para Cultura Circular.

Resultados
intermedios

11 Los festivales participantes
aumentan la implementacion
de acciones sostenibles en
sus programas y actividades
en general.

|2 La sostenibilidad se integra en
el disefio y programacion de los
festivales participantes.

I3 Los festivales participantes
reciben mas inversiones de
financiadores, patrocinadores
y otras organizaciones, en
reconocimiento a su mayor
sostenibilidad.

|4 Circular Culture se convierte
en un modelo de formacion

replicable que se puede aplicar

globalmente.

IC Aumento de oportunidades
internacionales para el conjunto
del sector de las artes, la cultura
y el patrimonio del Reino Unido

para acceder a asociaciones,
colaboracién y exhibicidbn mediante
la reduccidn de barreras de acceso
a oportunidades globales y la
diversificacion del alcance hacia
nuevas redes.

Resultados
alargoplazo

L1 La industria global de los
festivales experimenta un cambio de
comportamiento que situa la sostenibilidad
en el centro de su actividad.

L2 Los festivales participantes estan mejor
preparados para el futuro mediante la
implementacion de acciones sostenibles.

L3 Los festivales aumentan su reputacion
y ganan credibilidad a nivel nacional e
internacional.

L4 El sector cultural internacional es un
sector mas sostenible, que contribuye a la
respuesta global al cambio climatico.

L5 El sector de festivales en la region se
fortalece y las medidas de sostenibilidad
quedan firmemente establecidas.

LB El sector de las artes, la cultura y el
patrimonio del Reino Unido esta mas

conectado internacionalmente y contribuye

con respuestas efectivas a los desafios
globales mediante un mayor acceso
a oportunidades y asociaciones que
permiten el intercambio, la colaboracion, el
aprendizaje y el compartir conocimientos.



Tabla 2: Marco de Resultados de la Teoria del Cambio

.. Resultados ToC
Preguntas de evaluacion relevantes

1. Efectividad de a. ¢Cual es la contribucion del programa Cultura Circular en las Américas para brindar a los festivales IM1, IM3, S1, S2

la integracion: la capacitacion y las conexiones necesarias para volverse mas sostenibles?

b. ¢En qué medida se han integrado con éxito las conexiones entre el Reino Unido y las Américas en el IMS, S4

proceso de solicitud de subvenciones?

IM1, IM2, IM4, IM5, S1, SA-D,
IA-F, LA-C

IMS, §1,S2,11, 12, LA, LB

c. ¢Como ha contribuido el programa a los objetivos del programa «La cultura responde a los desafios
globales»?

d. ¢En qué medida ha contribuido el programa a la difusion de los valores y estandares del Reino
Unido y al apoyo de acciones en materia de clima?

2. Impacto en el a. ;Como ha influido el fortalecimiento de capacidades de Cultura Circular en las habilidades y IM2, IM3, IM4, 52, 11, 12, L1

fortalecimiento practicas de los gestores de festivales en relacion con los estandares de sostenibilidad?
de capacidades:

b. ¢Como ha ayudado la linea de fortalecimiento de capacidades a reconocer un cambio de narrativa IM1, IM2, IM4, S3, 12, L1

sobre la responsabilidad de los eventos culturales frente al cambio climatico?

c. ¢Qué practicas para incorporar la sostenibilidad o la circularidad en la linea de fortalecimiento de IM3, IM4,S1 I

capacidades de Cultura Circular funcionaron y cuales no?

3. Métricas de a. {Qué mejoras medibles se han observado en las métricas de sostenibilidad gracias a las iniciativas IM2, IM3, S3, 11, 12, L1
sostenibilidad: del programa en el diseno y la operacion de los festivales?

4. Participacion de a. ¢De qué maneras se ha fortalecido la participacion de los actores clave y cdmo ha impactado 13,L3

los actores clave: positivamente en la credibilidad, la responsabilidad y el atractivo de los festivales para posibles

inversionistas?

IM2, IM3, 14, S3, 13, 14, L2, L3,
L4, LS

5. Durabilidad y a. ¢En qué medida ha contribuido el programa a la longevidad de los festivales y qué tan aplicable es
replicabilidad: el modelo a diversos sectores culturales mas alla de los festivales?

b. ¢(Cual es el nivel percibido de atractivo para la inversion en los festivales que han participado en el 13,L3

programa y como se alinea esto con los objetivos iniciales?




Limitaciones

La investigacion enfrentd tres limitaciones principales: la disponibilidad limitada de los datos
integrados procedentes del Research and Evidence Framework (REF) del British Council; una
baja tasa de respuesta en las encuestas; y la indisponibilidad de partes interesadas externas
adicionales para la realizacioén de entrevistas.

1. Disponibilidad limitada de datos del REF

Se pretendia utilizar los datos del Research and Evidence Framework (REF) como complemento de

las herramientas de investigacion, con el fin de respaldar el estudio y evaluar el alcance e impacto

del programa Cultura Circular. Sin embargo, debido a su disponibilidad limitada, el andlisis se basa
principalmente en los informes de escala, asi como en los insumos obtenidos a partir de entrevistas y
de los datos recopilados mediante encuestas. La lista de los datos del REF recibidos del British Council
se presenta en el Anexo 3.

2. Baja tasa de respuesta en la encuesta

La encuesta obtuvo una tasa de respuesta global del 28,4%. Sin embargo, el nimero real de
respuestas fue reducido, en parte debido al tamano limitado de la poblacion de participantes
disponible para ser encuestada, consecuencia de la etapa relativamente inicial del programa.
Asimismo, no todas las preguntas fueron respondidas por la totalidad de los encuestados, o que
redujo aun mas la tasa de respuesta para determinadas preguntas. Esto implica una representatividad
reducida de los hallazgos, lo que podria introducir sesgos, ya que es probable que unicamente hayan
participado en la encuesta aquellos con un mayor nivel de compromiso con el programa (tanto por

razones positivas como negativas, por ejemplo, aquellos mas interesados en compartir su experiencia).

3. Indisponibilidad de partes interesadas externas

Salvo por una entrevista con un contacto de “Julie’s Bicycle”, no fue posible establecer interaccién con
otras partes interesadas externas, tales como socios de la region, grupos de defensa medioambiental
y organismos reguladores. Esto limitd nuestra comprension del contexto mas amplio y de los factores
externos que influyen en el impacto del programa.

J Efectividad de laintegracion

Hallazgos clave

» Desde su fase piloto en 2021, se ha observado un incremento sostenido y consistente en el
namero de festivales culturales de la region LATAC que solicitan participar en el programa
de Cultura Circular, alineandose con los objetivos globales del British Council al fomentar
una participacion mas amplia.

Las dos principales motivaciones para participar en Cultura Circular son la necesidad

de apoyo financiero y la oportunidad de colaborar con artistas del Reino Unido. Los
participantes muestran un interés especial en obtener recursos que contribuyan a financiar
las operaciones de los festivales, al tiempo que valoran el potencial de establecer alianzas
creativas con el Reino Unido.

Cultura Circular ha tenido un impacto significativo en la comprensiéon de la sostenibilidad
por parte de los participantes. La mayoria senaldé que el programa fortalecio su
conocimiento sobre practicas sostenibles.

El creciente nivel de participacion en Cultura Circular refleja una transicidon mas amplia hacia
la responsabilidad ambiental y la accidon colectiva frente al cambio climatico.

Este capitulo evalua la efectividad del programa Cultura Circular en las Américas y su impacto en
el avance de las practicas de sostenibilidad entre los festivales participantes. Asimismo, resalta
el rol del programa en la provision de capacitacion esencial en materia de sostenibilidad y en el
fortalecimiento de vinculos, al tiempo que promueve los valores del Reino Unido.

El programa de Cultura Circular

El British Council mantiene como objetivo estratégico permanente el fortalecimiento del

sector de las artes, la cultura y el patrimonio del Reino Unido mediante el establecimiento de
vinculos internacionales y la contribucion a los retos globales, a través del aumento de las
oportunidades de colaboracidon, aprendizaje e intercambio de conocimientos. Una iniciativa,

el programa Cultura Circular, lanzado en 2021, que otorga subvenciones para fomentar la
sostenibilidad en los festivales y respaldar las conexiones culturales entre el Reino Unido y
paises de las Américas, entre ellos Argentina, Brasil, Colombia, Cuba, Trinidad y Tobago, México,
Pera y Venezuela.

El programa se inicid en México como parte de la estrategia de recuperacion frente a los
impactos de la pandemia de COVID-19, con el propésito de revitalizar el sector cultural, afectado
por el cierre de actividades culturales publicas. De manera coincidente con este esfuerzo, se



anuncio la conferencia MONDIACULT de la UNESCO sobre cultura y desarrollo sostenible, lo que
brindd una oportunidad para resaltar el papel de la cultura dentro del marco de la sostenibilidad.

En su primer ano, Cultura Circular establecid una alianza con la Universidad de Napier, en
Edimburgo, para impartir un breve programa de capacitacion dirigido a gestores de festivales y
elabor6 una publicacion relacionada. Desde entonces, el programa ha continuado expandiéndose,
proporcionando financiamiento y formacion para fomentar el intercambio artistico entre los

paises de la region LATAC y el Reino Unido, con un enfoque en el fortalecimiento de los festivales
culturales a través de sus practicas de sostenibilidad. Asimismo, el programa busca profesionalizar
el sector cultural de LATAC mediante la oferta de capacitacion para gestores de festivales,
impartida con el conocimiento especializado de profesionales del Reino Unido.

Figura 2: Modelo del programa de Cultura Circular

Subvenciones a festivales
para facilitar conexiones
con el Reino Unido

Convocatoria abierta
a festivales

Los Festivales integran la
formacion y desarrollan
actividades Reino Unido-AME

Los gestores de los
festivales reciben formacion
en sostenibilidad

El programa opera a través de tres componentes principales:

« Subvenciones para festivales: financiamiento destinado a que los festivales presenten
colaboraciones entre el Reino Unido y las Américas, seleccionadas por un panel de
expertos en sostenibilidad de ambas regiones.

- Conexiones con el Reino Unido: creacion de una red internacional de promotores y
profesionales para fomentar la comprension de la cultura y la sostenibilidad, involucrando a
diversos grupos como comunidades artisticas, organismos gubernamentales e instituciones
de investigacion.

« Capacitacion en sostenibilidad: incorporacién de estandares de sostenibilidad en la
planificacion y operacidon de los festivales, con el fin de reducir los impactos ambientales y
generar conciencia dentro del sector cultural.

Mediante estos componentes el programa busca promover:

1. Intercambio entre artistas, creadores y gestores locales: fomento de la colaboracion
y el intercambio dentro de la region.

2. Acceso publico al talento internacional: facilitacion del acceso a artistas, creadores,
investigadores y cientificos internacionales.

3. Formacion de capacidades para el desarrollo sostenible: oferta de capacitacion
técnica y apoyo a practicas laborales sostenibles.

4. Redes de conocimiento e intercambio cultural global: creacion de colaboraciones y
espacios de dialogo internacionales sobre cultura y sostenibilidad.

Interés creciente en
Cultura Circular

El interés en el programa Cultura Circular ha crecido debido al aumento de la conciencia global
sobre el cambio climatico y al impulso hacia practicas sostenibles. Las instituciones culturales y
los festivales de todo el continente americano participan cada vez mas, buscando maneras de
reducir su impacto ambiental y alinear sus esfuerzos con los objetivos climaticos internos.

En su ano piloto, el programa recibié aproximadamente 200 postulaciones. Desde entonces, a
medida que el programa se ha consolidado y es completamente operativo, ha ganado traccion
en toda la region de América Latina y el Caribe (LATAC). Esto ha incrementado la visibilidad del
programa gracias a campanas de marketing y acciones de divulgacion especificas, lo cual ha
contribuido a un aumento notable en el niumero de postulaciones (T7abla 3).

Esta mayor visibilidad del programa provocd un aumento significativo en las postulaciones, que
superaron las 1.000 solicitudes en el periodo 2022-2023. En particular, Venezuela experiment6
un incremento notable, pasando de 14 a 190 postulaciones, mientras que Argentina, Peru y Brasil
también registraron aumentos destacados.

En 2023-2024, el nimero total de postulaciones continud en ascenso, alcanzando 1.082, lo
que representa un incremento del 7.8 % respecto al ano anterior, impulsado en parte por una
campana de comunicacion dirigida especificamente a paises prioritarios. Este crecimiento



sostenido se observa especialmente en Argentina, donde las postulaciones pasaron de 29 en
2021-2022 a 150 en 2023-2024. Brasil y Pert también mantuvieron una tendencia al alza, lo cual
refleja el éxito de los esfuerzos continuos de divulgacidon y expansion. Paralelamente, paises
como Colombia, Chile, Jamaica y Trinidad y Tobago, que se incorporaron mas recientemente al
portafolio de paises, han contribuido al interés y participacidon general en el programa Cultura
Circular.

En contraste, Venezuela registré una disminucion considerable en el niumero de postulaciones
en el ultimo ano, se redujo en casi 75% hasta llegar a 52 solicitudes. No obstante, esto podria
deberse a desafios especificos del pais, asi como al hecho de no haber sido uno de los paises
prioritarios dentro de la campafna de comunicacion. También se observo una ligera disminucion
en las postulaciones provenientes de México, aunque esta es menos significativa y el pais
mantiene el tercer lugar en nidmero de postulaciones, al igual que en el periodo 2022-2023.

Tabla 3: Numero de postulaciones al programa Cultura Circular entre 2021-2024

# de postulaciones
2023-2024

# de postulaciones
2021-2022

# de postulaciones
2022-2023

Argentina 29 90 150
Brasil

Chile

Colombia

Cuba

w
N

—
N

Jamaica
México

Peru

—
~
N
(o)

Trinidad y Tobago

Venezuela

Total

~
N

Fuente: British Council

Motivaciones para unirse a Cultura Circular

Nuestra investigacion indica que el fondo otorgado por el programa Cultura Circular constituye
una fuente de financiamiento vital y representa uno de los principales motivos de participacion,
especialmente en una regidén con recursos limitados.

Este factor se encuentra al mismo nivel que el interés por colaborar con artistas del Reino

Unido, una experiencia que permite a los festivales conocer valores y estandares britanicos.
Adicionalmente, los participantes se mostraron motivados por el desarrollo de habilidades en
sostenibilidad y por el deseo de profundizar su comprension sobre practicas sostenibles aplicables
a sus festivales.

Tabla 4: Principal motivacion de los encuestados para unirse a Cultura Circular

Motivacion para la participacion

Numerode
respuestas
7

Apoyo financiero

Colaborar con artistas del Reino Unido
Desarrollar una mejor comprension sobre

sostenibilidad para su festival

Adquirir habilidades para implementar acciones
sostenibles en su festival

Fuente: BOP Consulting, 2024
ké

“Somos un festival muy pequeno y siempre estamos buscando apoyo financiero para
mantener nuestra oferta. Pensamos que esta era una buena oportunidad para obtener
financiacion adicional, propiciar una colaboracion entre artistas de Trinidad y Tobago y
del Reino Unido (ya que nuestra programacion incluye contenidos locales, regionales e

internacionales) y llevar nuestros objetivos de sostenibilidad a otro nivel.”
Participante de Cultura Circular, Trinidad y Tobago

“Es una oportunidad unica para obtener apoyo financiero, a cambio de colaboraciones
con artistas e instituciones del Reino Unido. Este es un diferenciador muy importante del
programa, y el hecho de que esté vinculado a agendas medioambientales para el festi-
val también es fundamental.”

Participante de Cultura Circular, Brasil
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Proceso de postulacion a las subvenciones Reino Unido-Américas

Se cred una plantilla para que los paises participantes pudieran evaluar las solicitudes de
subvencion utilizando una matriz de puntuacion que da prioridad a varios factores clave.
La matriz (Tabla 5) otorga el mayor peso a la colaboracién con el Reino Unido, centrandose
en propuestas que se alineen con operaciones sostenibles y el intercambio internacional,
destacando asi el propdsito del programa de construir asociaciones con el Reino Unido.

No obstante, nuestra investigacion muestra que solo Brasil y Argentina han adoptado esta
matriz en sus procesos de evaluacion. A pesar de que todos los festivales deben colaborar
con un artista del Reino Unido, el uso limitado de esta herramienta sugiere que los gestores
de pais no estan utilizando plenamente los recursos disponibles.

Esto implica que, si bien la participacion del Reino Unido es obligatoria, sin un uso mas
amplio de la herramienta provista, los paises participantes en las Américas podrian no estar
aprovechando al maximo el potencial de colaboracién e intercambio con el Reino Unido.

Tabla 5: matriz de evaluacion de solicitudes

Colaboracion con el Reino Unido y Convocatoria abierta

Calidad de la propuesta alineada con la colaboracion con el Reino Uni-
do y los lineamientos de esta convocatoria: (1) operaciones sostenibles
e (2) intercambio internacional.

Presupuesto y tiempo de ejecucion

Viabilidad de la propuesta y compatibilidad con el presupuesto y el
plazo de ejecucion.

Experiencia
Experiencia previa en festivales y/o actividades culturales.

Audiencia
Impacto en las audiencias (cantidad y/o calidad).

Fuente: British Council

40

I Participar en Cultura Circular

Hasta la fecha, 109 festivales en las Américas han participado en Cultura Circular. Si bien

los festivales de musica y cine contindan predominando, en los ciclos mas recientes se ha
observado un aumento notable en la diversidad de formas artisticas representadas. El teatro
tuvo una presencia destacada en 2021 y 2022, pero desde entonces ha disminuido, mientras
que el cine ha crecido de manera constante, alcanzando su mayor representacion en 2024.

Festivales con expresiones artisticas emergentes, como el arte urbano, la fotografia y
el video, también han ganado relevancia, reflejando un cambio hacia manifestaciones
mas contemporaneas y diversas. Esta variedad ha permitido al British Council impulsar la
sostenibilidad tanto en disciplinas artisticas tradicionales como en aquellas en evolucion.

Figura 3: Formas artisticas de los festivales participantes cada ano entre 2021 y 2024
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Actividades y ofertas del programa

Desde la creacidon de Cultura Circular, el British Council ha colaborado con Julie’s Bicycle, una
organizacion sin fines de lucro que trabaja con el sector artistico y cultural para enfrentar

el cambio climatico. Julie’s Bicycle se integré como socio implementador tras identificar una
“gran necesidad” de esta iniciativa en la regidn, con el objetivo de amplificar la sostenibilidad.
Con amplia experiencia en la movilizacion de los sectores artisticos y culturales frente a

los desafios climaticos, el equipo estaba bien preparado para continuar desarrollando el
programa de formacion. Para la cohorte 2023-2024, el programa incluy®é:

1. Una serie de sesiones de formacion para explorar temas de sostenibilidad y ecologia,
conocer estudios de caso y abrir espacios de reflexion y debate.

2. Sesiones de networking para compartir experiencias con otras organizaciones y agentes
culturales.

3. Sesiones de mentoria individual con los participantes.

Un informe de retroalimentacion de 2023, elaborado por el British Council y Julie’s Bicycle,
mostro que el 100% de los encuestados considerd que las sesiones de formacion cumplieron
con sus expectativas, calificando el contenido como excelente o bueno. Las sesiones “;Por
qué importa lo que hacemos?”, y, “4Como fomentamos el cambio dentro y fuera de nuestro
festival? (Parte I)” recibieron comentarios especialmente positivos.

El equipo de Julie’s Bicycle aprovechd este éxito para mejorar el contenido de capacitacion
en 2023-2024, cambiando el enfoque de los festivales mas grandes a los mas pequenos, y
destacando ejemplos regionales que abordaban problematicas sociales como la participacion
de voluntarios y la comunicaciéon con el publico. Los contenidos también fueron disenados
especificamente para incluir temas como justicia ambiental y el aprovechamiento de la
infraestructura existente.

Para mejorar la pertinencia, se incorporaron mas estudios de caso y ponentes de la region,
asegurando que la formacién estuviera alineada con la coyuntura politica en América Latina.
Ademas, continuaron integrando aprendizajes de festivales del Reino Unido, especialmente
utiles para festivales de mayor escala en el ambito del monitoreo y la evaluacion del manejo
de energia y uso de materiales.

Este cambio de enfoque hizo que la formacién resultara mas relevante e impactante para
festivales pequenos, atendiendo sus necesidades especificas. Los aprendizajes del Reino
Unido ayudaron a los festivales a adoptar practicas sostenibles manteniendo su contexto
local. Esto se reflejé en 2024, cuando el 47,6% de los 21 encuestados afirmo6 que la formacion
era pertinente para festivales similares a los suyos.

No obstante, festivales pequenos y medianos con recursos limitados siguieron manifestando

la necesidad de contar con sesiones mas practicas sobre sostenibilidad y gestion de recursos.

Un participante de México destacé la importancia de herramientas mas apropiadas, senalando
que “la mayoria éramos proyectos pequenos y hubiera sido bueno conocer herramientas

con una aplicacién mas realista”. A pesar de ello, la cohorte 2023-2024 valord en general las
sesiones por ser inspiradoras y relevantes.

“Las reuniones fueron muy inspiradoras y estimulantes. Organizan los temas de manera
que siempre tengamos algo de nuestro festival para aportar. Siempre habia algo que
podiamos aplicar para mejorar las pautas de sostenibilidad de nuestro festival, fueron muy
buenas..”

Participante de Cultura Circular, Argentina

“Marca toda la diferencia cuando aprendes de alguien que ama lo que esta compartiendo,
y pudimos sentir que el equipo de Cultura Circular estaba muy apasionado por el medio
ambiente y creia que cada accion cuenta, incluso si es pequena.”
Participante de Cultura Circular, Argentina

“El Festival, al igual que oftros festivales organizados por la Red de Teatros de la Ciudad de
México, tiene un presupuesto limitado; sin embargo, somos conscientes de la necesidad
de implementar acciones que favorezcan la sostenibilidad. El programa Cultura Circular
definitivamente contribuye a esta causa y ademas nos permite brindar conocimientos a

nuestros tomadores de decisiones sobre el impacto de nuestras decisiones y acciones en

el ambito de la sostenibilidad y el cuidado del medio ambiente.”
Participante de Cultura Circular, México

Ranchear
Buenos Aires, Argentina

aion ) (2208) () Comeaion ) (208) G Commman J@0 - Ranchear, un festival de musica con sede en Argentina,

1 SABADO 11 DE MAYO { demostré un fuerte compromiso con la sostenibilidad

al enviar a cinco miembros de su equipo —cada uno

responsable de un area distinta del festival— a participar
en sesiones de formacion especializadas. Mientras que
la mayoria de los festivales solo enviaron a uno o dos
integrantes, el enfoque de Ranchear destac por su énfasis
en el desarrollo de habilidades y en el cambio de actitud de
todo su equipo.

Joash + Pastelita

Esta medida proactiva permitié al equipo adquirir una
comprension integral de los desafios ambientales
asociados con la produccion y operacion de festivales. Los

RANCHEAR
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participantes compartieron los conocimientos adquiridos durante la formacion con sus colegas,
creando asi una cultura de sostenibilidad dentro de toda la organizacion.

Inspirado en desarrollar soluciones frente a los problemas ambientales que enfrentan, el
festival establecié una alianza con Balcon de Bicicletas, una empresa local de reparacion de
bicicletas. Esta colaboracion generd multiples beneficios: fomentd que los asistentes al festival
se desplazaran en bicicleta, reduciendo asi la huella de carbono del evento, y ofrecid servicios
de reparacion en el lugar para quienes llegaban en bicicleta. Ademas, la alianza apoy6 a un
negocio local y reforz6 el compromiso del festival con la promociéon de opciones de transporte
sostenibles.

Los resultados de la encuesta muestran que el programa Cultura Circular contribuyé de manera
significativa a la sostenibilidad de los festivales al ofrecer formacion esencial y oportunidades
para mejorar las practicas sostenibles. En apoyo a esto, segun un informe 2023/2024 de Julie’s
Bicycle, el 43% de los 30 encuestados manifestd que, tras su participacion en el programa,
buscaba fortalecer la participacion del publico y las audiencias en futuros festivales.

Figura 4: Grado en que Cultura Circular ha contribuido a que los festivales sean mas sostenibles

b :

En la encuesta de Julie’s Bicycle, el 50% de los encuestados identifico la falta de conocimiento
sobre coémo abordar la accidn climatica en diferentes areas como un desafio importante para
implementar iniciativas ambientales. Nuestra investigacion encontrd que los festivales compartian
esta preocupacion, destacando la necesidad de estrategias practicas para lograr la sostenibilidad,
especialmente cuando no cuentan con sedes propias o disponen de recursos limitados. La falta
de control sobre los espacios fisicos, combinada con presupuestos restringidos, complicaba aun
mas los esfuerzos. Los participantes de los festivales solicitaron apoyo para acceder a orientacion
financiera, técnica y operativa, con el fin de superar estas barreras e integrar la sostenibilidad en
sus practicas.

Contribucién mayor
Cierta contribucioén
Contribucion menor

9 . Recuento — Proporcionar formacion y
conexiones para ser mas sostenibles.
9

Fuente: BOP Consulting, 2024

“Me hubiera gustado que la formacion incluyera alternativas de cofinanciamiento o lineas de
gestion complementarias para el acceso a recursos financieros, técnicos, logisticos y humanos,
también orientadas a iniciativas de sostenibilidad e impacto social.”

Participante de Cultura Circular, Colombia

I Impacto y éxito

Cultura Circular ha sido muy eficaz al promover la sostenibilidad en los festivales. Como se detalla
en el capitulo 3, el programa ha influido significativamente en la forma en que los festivales
integran practicas sostenibles en su diseno y funcionamiento. A través de una formacion
especifica, los participantes han adoptado medidas que se ajustan tanto a las capacidades de
sus festivales como a los objetivos globales de sostenibilidad. Ademas, el programa respalda los
propositos mundiales del British Council al apoyar la iniciativa «La cultura responde a los retos
globales», que conecta la cultura con la accion climatica. También facilita las relaciones entre el
Reino Unido y la region de las Américas, lo que permite una colaboracion integral en materia de
sostenibilidad.

Experiencia de los participantes

En general, los encuestados tuvieron una opinion favorable frente al programa Cultura Circular. La
gran mayoria afirmd que era muy probable que recomendara el programa a su red de contactos,
citando su impacto positivo y los beneficios tangibles que proporciona.

Tabla 6: Probabilidad de que los encuestados recomienden Cultura Circular

éQué probabilidad hay de que recomiende el programa Cultura Circular
asureddecontactos?
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Fuente: BOP Consulting, 2024
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Los participantes apreciaron la experiencia, el apoyo y los beneficios de Cultura Circular, inclu-
yendo como influyd en sus valores y practicas hacia la sostenibilidad. También destacaron las
oportunidades de establecer contactos y colaborar, especialmente con artistas e instituciones
del Reino Unido.

Tabla 7: Temas clave para recomendar Cultura Circular

Tematicas

Interés por la sostenibilidad
Apoyo financiero
Colaboraciones internacionales e intercambio cultural
Desarrollo de festivales
Intercambio de conocimientos
Formacién centrada en la sostenibilidad

Promocion de la integracion medioambiental

Fuente: BOP Consulting, 2024

Uno de los encuestados se mostrd neutral al recomendar el programa, ya que consideraba que
no habia aprendido mucho de él. Sin embargo, reconocid que habia recomendado Cultura Cir-
cular a otro festival de su regidon con una estructura diferente que, en su opinién, podria encajar
mejor con los objetivos de Cultura Circular.

Impacto en el desarrollo de
capacidades

Hallazgos clave

* Los festivales probablemente ya tenian cierto grado de comprension sobre los temas de

sostenibilidad antes de participar en el programa; sin embargo, en general, carecian de
habilidades y conocimientos practicos, ademas de mostrar incertidumbre sobre déonde
encontrar apoyo e informacién adicional.

« Participar en Cultura Circular ha contribuido a la comprension de la sostenibilidad por parte
de los participantes, quienes describen el programa como un catalizador que ha permitido
una adquisicidon mas rapida y profunda de conocimientos, habilidades y competencias, en
comparacion con lo que habrian podido lograr por otros medios.

Los conocimientos, habilidades y competencias especificos que adquirieron los
participantes se concentraron en cuatro areas clave: comprension e implementacion

de practicas sostenibles; planificacion estratégica y gestion; accesibilidad e inclusion; y
colaboracion y creacion de redes.

A través de su participacion en Cultura Circular, los festivales no solo fortalecieron sus
propias capacidades, sino que también desarrollaron un mayor reconocimiento del
papel que tienen en contribuir a actitudes culturales y sociales mas amplias en torno a la
sostenibilidad. Esto esta ayudando a respaldar un cambio mas amplio en la narrativa sobre
la responsabilidad de los eventos culturales en relacion con la sostenibilidad.

Este capitulo explora el impacto del programa Cultura Circular en la capacidad de los festivales
participantes. En particular, busca analizar hasta qué punto el programa ha influido en las
habilidades y practicas de los festivales, asi como en qué medida ha contribuido a un cambio mas
amplio en la narrativa sobre el papel de los eventos culturales en relacién con la sostenibilidad.

Conocimientos y entendimientos previos

Para comprender en qué medida Cultura Circular ha aumentado la capacidad de los festivales
participantes, es importante conocer los niveles de conocimiento y entendimiento que existian
antes de su participacion en el programa.

Una mayoria significativa de los encuestados se mostré de acuerdo o muy de acuerdo en que
comprendian las cuestiones de sostenibilidad relacionadas con los festivales antes de participar
en el programa (el 82 %, lo que equivale a 14 de los 17 encuestados). En términos mas generales,
el 71 % (12) de los encuestados se mostraron de acuerdo en que se sentian empoderados para
defender la sostenibilidad antes de participar en Cultura Circular. Sin embargo, los participantes
se mostraron menos propensos a estar de acuerdo en que tenian las habilidades practicas y

las técnicas necesarias para implementar practicas sostenibles en su trabajo en los festivales
antes de participar: 10 (58 %) no estaban de acuerdo (6 / 35 %) o se mostraron neutrales 4 / 23
%). Los participantes tampoco sabian en su mayoria donde encontrar apoyo e informacion para
ayudar a que su festival fuera mas sostenible, y 8 (47 %) se mostraron muy en desacuerdo. En
conjunto, esto presenta una imagen de un sector de los festivales que reconoce la importancia
de los estandares de sostenibilidad y de orientar las operaciones hacia un enfoque mas
sustentable, al tiempo que se ve obstaculizado por la falta de habilidades existentes en el sector
y la falta de conciencia sobre como desarrollar y mejorar las habilidades existentes. Esto refuerza
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la necesidad de un programa como Cultura Circular, que sea capaz de proporcionar formacion
personalizada en estas habilidades practicas, y que se imparta a través de una organizacion
reconocida y de confianza.

Ademas de la formacion en sostenibilidad, Cultura Circular ofrece a los festivales participantes
la oportunidad de colaborar con artistas del Reino Unido mediante la concesion de una
subvencion que puede utilizarse para este fin. Los participantes estaban muy divididos en
cuanto a la posesion de habilidades para establecer redes de contactos necesarias para crear
colaboraciones y relacionarse con artistas del Reino Unido antes de participar: mientras que 8

(47 %) estaban de acuerdo o muy de acuerdo, 9 (53 %) estaban en desacuerdo o eran neutrales.

Figura 5: Nivel de acuerdo de los encuestados con las afirmaciones relacionadas con sus
habilidades y competencias antes de participar en Cultura Circular.
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Fuente: British Council

Me senti empoderado para defender
la sostenibilidad

Tenia las habilidades sociales
necesarias para establecer
colaboraciones y relacionarme con
artistas del Reino Unido

°!!‘!l"!|?

»
[e¢]
N
(o]

Sabia dénde encontrar apoyo e
informacioén para que mi festival
fuera mas sostenible

N

Antes de estar en el programa, los participantes tenian opiniones encontradas sobre si confiaban
0 no en el futuro de su festival: 8 estaban de acuerdo o muy de acuerdo (47 %), 5 eran neutrales
(29 %) y 3 no estaban de acuerdo (24 %), lo que sugiere que el nivel de necesidad del programa
como oportunidad de desarrollo de capacidades es variado.

De cara al futuro, podria ser beneficioso ofrecer formacidon especifica centrada en la seguridad y
la continuidad futuras de manera mas amplia, ya sea como parte de este programa o, en funcion
de las necesidades, como un programa suplementario.

Ademas de proporcionar apoyo en relacion con la sostenibilidad medioambiental, esto también
podria explorar aquellas areas destacadas por los festivales como factores que influyen en su
potencial longevidad y/o motivaciones para participar en el programa, incluyendo la gestion
financiera, la resiliencia organizativa y el apoyo ante los organismos gubernamentales.

Contribucion de Cultura Circular a la adquisicion de habilidades y conocimientos

Aunqgue casi todos los participantes consideraban que habrian adquirido los conocimientos que
aprendieron a través de Cultura Circular, la mayoria afirmaba que sin el programa les habria
llevado mucho mas tiempo (8 / 47 %) o no habrian alcanzado el mismo nivel (6 / 35 %).

Del mismo modo, cuando se les preguntd sobre las habilidades y competencias que habian
adquirido a través del programa, un poco mas de la mitad de los encuestados afirmaron que
habrian adquirido algunas de las habilidades, pero que les habria llevado mucho mas tiempo
sin las actividades del proyecto (10 / 55 %). Tres de los encuestados que respondieron a esta
pregunta consideraron que no habrian adquirido ninguna de las habilidades o competencias sin
las actividades del proyecto.

Figure 6: Proportion of respondents identifying that they would have acquired knowledge or skills
and competencies without participating in the Circular Culture programme

Adquirido, pero no en la
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actividades del proyecto

Adquirido independientemente
de las actividades del proyecto

. Conocimiento

' Habilidades y competencias
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Al evaluar el nivel de la contribuciéon del programa Cultura Circular en el aumento de las
habilidades y practicas, los participantes se mostraron mas propensos a indicar que habia
ayudado en cierta medida (12 encuestados, 57 %) y casi todos los encuestados (18 / 86 %)
consideraron que Cultura Circular habia aportado en cierta medida o de forma significativa
a aumentar su comprension de la sostenibilidad. Los tres encuestados restantes (14 %)
describieron la contribucidn como menor.

Cuando se les pidié en la encuesta que reflexionaran sobre las habilidades, competencias y
conocimientos especificos que habian adquirido al participar en el programa, las respuestas
se dividieron en cuatro areas clave: comprension y aplicacion de practicas de sostenibilidad;
planificacion y gestion estratégicas; accesibilidad e inclusién; y colaboraciéon y creacion de
redes.

A los encuestados se les hicieron preguntas amplias y abiertas sobre los elementos de
desarrollo de capacidades del programa (por ejemplo, «¢qué conocimientos ha adquirido
gue no tenia antes de participar en Cultura Circular?»), por lo que no hay una priorizacion
especifica de las cuatro areas, ya que cada una de ellas tuvo una resonancia diferente para
los distintos participantes.

Comprension y aplicacion de practicas de sostenibilidad

Los participantes describieron cdmo habian adquirido una mayor comprension de la
importancia de reducir el impacto medioambiental. También hablaron de compartir esta idea
con el resto de los equipos de los festivales, concienciandolos sobre la importancia de las
practicas sostenibles.

A nivel operativo, los festivales hablaron de comprender mejor cdOmo adaptar sus operaciones
para incluir practicas sostenibles, lo que incluye adquirir conocimientos técnicos sobre la
implementacidn de estas practicas y las tecnologias sostenibles nuevas y emergentes. Por
ejemplo, un festival hablé de implementar protocolos de gestidn de residuos y explorar
alternativas sostenibles para los materiales y la iluminacidén. Otros se centraron en coOmo
hacer un uso mas eficiente de la energia y en formas de evitar la contaminaciéon durante las
operaciones del festival. En general, hicieron hincapié en haber aprendido practicas que
pueden ayudar a reducir sus impactos negativos.

Ademas, los festivales valoraron el proceso continuo de aprendizaje, adaptacion e
implementacidn de nuevas practicas de sostenibilidad proporcionadas por Cultura Circular, y
senalaron que participar en programas de formacion de este tipo les ayuda a desarrollar sus
practicas de sostenibilidad y a mantener un enfoque con vision a futuro.

Accesibilidad e inclusion

Varios festivales comentaron que aprender mas sobre como abordar el cambio climatico
puso sobre la mesa la necesidad de que los festivales sean mas inclusivos y accesibles,
garantizando que las iniciativas de sostenibilidad tengan en cuenta las necesidades y

perspectivas de los diferentes miembros del publico.

En concreto, los festivales hablaron de aprender mas sobre la accesibilidad desde una
perspectiva practica y de cdmo podian mejorar el acceso a sus recintos. Esto incluia estudiar
cdmo garantizar que los recintos fueran accesibles para las personas con discapacidad e
incluir programacion en linea para que quienes no pudieran asistir también pudieran ser
incluidos.

“Los debates sobre la inclusion fueron muy importantes. Ya somos un festival dirigido
por mujeres y personas LGBTQIA+, pero después de Cultura Circular hemos mejorado el
acceso para las personas con discapacidad.” Participante de Cultura Circular, Argentina

Colaboracion y creacion de redes

Los participantes valoran mucho el trabajo en equipo, el intercambio de experiencias y el
fomento del desarrollo comunitario a través del programa. Se destacé la importancia de la
colaboracion tanto dentro de la comunidad del festival como con socios externos como una
de las principales lecciones aprendidas del programa.

Los festivales consideraron que, gracias al programa, comprendian mejor los beneficios
conceptuales y practicos del intercambio internacional. Hablaron de entender mejor coémo
estos intercambios pueden enriquecer la experiencia de los participantes y como fortalecer
de manera practica los vinculos y las colaboraciones a nivel global, por ejemplo, invitando

a artistas internacionales. Algunos festivales también indicaron que habian activado nuevas
redes centradas en cuestiones ecolégicas como resultado de su participacion en Cultura
Circular, y los encuestados de México, Brasil, Argentina y Cuba reflexionaron sobre el
fortalecimiento de las redes que habian desarrollado a través del programa.

“El trabajo que hemos realizado juntos aqui ha sido increible y hemos podido activar otras

redes y personas en un proyecto compartido realmente especial, por lo que creo que ese

seria el gran poder de Cultura Circular, haber propiciado estos encuentros e intercambios,
con las cuestiones ecologicas como motivo.” Participante de Cultura Circular, Brasil

Planificacion y gestion estratégicas

Ademas de los conocimientos practicos y operativos que desarrollaron los festivales, estos
también hablaron sobre la creacion de estrategias de gestidn complementarias para la
sostenibilidad. Esto surgié tanto desde la perspectiva de la necesidad de idear una politica de
sostenibilidad integral para las operaciones de sus festivales, como desde el reconocimiento

del impacto mas amplio de la gestion de los festivales en la sostenibilidad del planeta (que se
analiza mas adelante).

Los participantes senalaron que el programa Cultura Circular les brind6 la oportunidad de

realizar un analisis critico de su planificacion estratégica, asi como el espacio y la capacidad 17
para pensar en soluciones innovadoras y sostenibles.



El enfoque en la sostenibilidad impulso la busqueda de soluciones innovadoras y creativas
para integrar practicas responsables en el festival, enriqueciendo nuestra oferta y
llevandonos a nuevas propuestas artisticas. Ademas, la participacion en el programa nos
ayudo a cumplir con las normativas y requisitos de sostenibilidad, algo que cada vez valoran
mas los patrocinadores, las instituciones y los socios.”

Participante de Cultura Circular, Argentina

El papel de los eventos
culturales para practicas
sustentables mas amplias

Mas alla de la implementacidn de practicas sostenibles en sus propias organizaciones, los
festivales reconocieron el papel que desempenan en la contribucidn al cambio cultural y

a la transformacion de mentalidades en torno a la sostenibilidad. Los festivales conciben

su funcién no solo en términos ambientales, sino también en la configuraciéon de actitudes
culturales y sociales hacia la sostenibilidad. Este papel de los festivales guarda una relaciéon
directa con una serie de resultados identificados en la Teoria del Cambio del British Council.
Dichos resultados también se encuentran representados en la Teoria del Cambio de
Cultura Circular (vease el Anexo 1),y en particular contribuyen a los resultados intermedios
relacionados con la respuesta a los desafios globales y con el valor de las artes y la cultura
en un contexto de desarrollo sostenible para afrontar tales desafios.

Mas ampliamente, a través de la profundizacién de su entendimiento en las practicas
sostenibles, los festivales manifestaron estar en mejores condiciones de asumir un
compromiso con la integracion de la sostenibilidad en sus operaciones cotidianas y en su
planificacion a largo plazo.

Esto incluye |la adopcidon de mejores practicas de planeacidon y la toma de decisiones
conscientes que reflejen un compromiso con la responsabilidad ambiental. Asimismo, en el
plano técnico, los festivales senalaron haber adquirido una mayor comprension de su huella

de carbono y de las posibles estrategias que podrian implementar para reducir sus residuos.

“En el dia a dia hemos fortalecido nuestro compromiso con la sostenibilidad y los valores
ambientales en el festival.”
Participante de Cultura Circular, Peru

“Hemos observadol] una mayor atencion y conocimiento por parte del publico de como
el festival actua a modo de catalizador de agendas y reflexiones ecologicas.”
Participante de Cultura Circular, Brasil

Aumento de la concientizacion de las cuestiones ambientales en las audiencias

A través de las respuestas abiertas de la encuesta, los participantes senalaron la importancia
de desarrollar mecanismos que impulsen el cambio de comportamiento y promuevan
practicas sostenibles mediante estrategias de comunicacion efectivas. Los festivales que
participaron en el programa han observado un incremento en las iniciativas educativas
dirigidas tanto a sus asistentes como a la comunidad en general. Entre los ejemplos
especificos mencionados se encuentran: la oferta de talleres y actividades en torno al

tema de la sostenibilidad dentro de la programacioén del festival; la transicién hacia una
programacion sin papel; y el fomento de practicas sostenibles entre los asistentes, tales
como la instalacién de estaciones de agua gratuitas y la invitacion a los asistentes a llevar sus
propios recipientes en lugar de vender agua en el recinto.

Para el Festival Mar del Plata, un festival de cine con sede en Argentina, la capacitacion
representd un proceso transformador. Antes de participar en los talleres de Cultura Circular,
consideraban que su festival ya era sostenible, pero pronto advirtieron que aun tenian
mucho por hacer para alcanzar una verdadera sostenibilidad. El componente educativo
resultd invaluable, y ahora manifiestan un profundo compromiso con difundir y compartir los
aprendizajes adquiridos.

Con una mayor sensibilizacion, los festivales pueden ahora posicionarse como pioneros

en materia de sostenibilidad a nivel regional. Este cambio no se limita Unicamente a la
implementacidn de practicas ecoldgicas, sino que también implica la creacidon de una cultura
de conciencia ambiental que resuene en los asistentes y genere una reaccion en cadena a
nivel individual.

Por ejemplo, durante Se Rasgum, un festival de musica realizado en Brasil, se instaldé un
pequeno espacio en el que grupos interactuaban con los asistentes, formulando preguntas
para calcular la huella de carbono de cada persona y ofreciendo sugerencias sobre como
compensar dicho impacto. Al integrar la sostenibilidad en el ndcleo de su misién, los festivales
se han convertido en referentes de responsabilidad ecolbgica en sus respectivas regiones.
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Festival Internacional de Cine de Mar del Plata

Mar del Plata, Argentina

El Festival Internacional de Cine de Mar del Plata es

el evento cinematografico mas antiguo y prestigioso
de Argentina. A lo largo de 10 dias, el festival atrae a
aproximadamente 350.000 asistentes, quienes ven
mas de 300 proyecciones en 15 salas de cine.

La participacion en Cultura Circular impulsé al Festival
de Mar del Plata a adoptar diversas practicas de
sostenibilidad, entre las cuales se incluyen:

» Movilidad: los organizadores del festival redujeron
el impacto ambiental del transporte terrestre mediante la implementacion de un sistema de
autobuses para trasladar a los asistentes desde el aeropuerto de Buenos Aires hasta Mar

del Plata, minimizando asi los viajes en automovil y disminuyendo las emisiones de carbono.

Operaciones sin papel: desde 2022, el festival ha realizado la transicion hacia programas
y credenciales digitales, lo que ha permitido una reduccion significativa en el uso de papel.
Ademas, la sefalizacidon del festival ahora se elabora con materiales duraderos, con el fin
de reutilizarlos en ediciones futuras

Comunicacion digital: el festival redujo el consumo de papel en mas de un 50% al
aprovechar las redes sociales y las mismas pantallas de cine para difundir informacion
sobre el evento y las proyecciones.

Contratacion local: en consonancia con las directrices de Cultura Circular, el festival
comenzO a contratar trabajadores locales en Mar del Plata para diversos servicios, en
lugar de trasladar a todo el equipo de produccion desde Buenos Aires, promoviendo
asl la participacion econdémica local y reduciendo las emisiones asociadas con los
desplazamientos de equipo y personas.

Oportunidades para
continuar el aprendizaje

Se pidi6 a los participantes que reflexionaran sobre temas adicionales que les habria gustado
explorar a través del programa, con el fin de informar el desarrollo futuro de Cultura Circular.
Los temas principales incluyeron:

1) Adaptar el contenido a las necesidades especificas de los festivales participantes

Los festivales que participan en Cultura Circular varian desde grandes hasta pequenos,
abarcan una variedad de diferentes formas artisticas y experimentan distintos contextos
geograficos. A lo largo de las recomendaciones, los festivales destacaron la necesidad de una
formacion que pudiera alinearse con las necesidades especificas derivadas de estos contextos
individuales, potencialmente mediante el desarrollo de un conjunto de contenidos tipo “elige

tu propio camino” que pueda garantizar la relevancia, evitando un enfoque unico para todos.
Los ejemplos especificos mencionados incluyeron la necesidad de apoyo para: festivales

con recursos limitados; festivales pequenos y/o emergentes, particularmente en regiones

con desafios econdmicos; y formas artisticas especificas, por ejemplo, festivales de cine y
audiovisuales. Ademas, se hicieron sugerencias para ofrecer apoyo en la conexion de festivales
con otros proyectos y artistas, particularmente del Reino Unido o de contextos similares, e
incluir estudios de caso y ejemplos de festivales latinoamericanos para hacer que la formacioén
sea mas relevante para los participantes de esta region.

2) La sostenibilidad en la practica

Los festivales estan interesados en aprender mas sobre estrategias practicas para implementar
la sostenibilidad, particularmente en circunstancias en las que un festival no es propietario del
lugar donde se lleva a cabo y/o cuenta con recursos limitados. Junto con esto, se consider6

util la capacitacidon sobre practicas responsables de produccion y consumo que esté adaptada
al contexto de los festivales, asi como la capacitacion centrada en el impacto social que los
festivales pueden generar, incluyendo la participacidn comunitaria y los impactos mas amplios
en las practicas laborales justas.

3) Gestion financiera y de recursos

Hubo dos aspectos clave de la gestidn financiera y de recursos en los que los festivales
consideraron que podrian beneficiarse de una formacion adicional. El primero fue la orientacion
sobre cdmo acceder a recursos financieros, técnicos, logisticos y humanos, con un enfoque en
la sostenibilidad y el impacto social. En segundo lugar, los festivales querian mas informacion
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y estrategias para crear colaboraciones estables y sostenibles, incluyendo asociaciones de

cofinanciaciéon y asociaciones con otros proyectos. I Métricas de SOStenibilid ad

4) Medicion y seguimiento del impacto

Ademas de la formacion ofrecida, los festivales querian capacitacidn especifica sobre

coOmo medir y reducir la huella de carbono de sus festivales. También mostraron interés

en comprender y desarrollar formatos y herramientas para el seguimiento de métricas de
sostenibilidad de forma mas amplia. Un posible enfoque para esto podria ser adaptar el rol de
Julie’s Bicycle dentro del modelo de implementacién de Cultura Circular y trabajar con ellos
para explorar cdmo sus herramientas existentes, como Creative Climate Tools y Future Festival
Tools, pueden integrarse en las organizaciones. Alternativamente, esto podria representar una
oportunidad para establecer nuevas alianzas con otras organizaciones que puedan apoyar

el desarrollo de una comprensidon técnica mas solida, por parte de los festivales, sobre el
seguimiento de métricas de sostenibilidad.

Hallazgos clave

Participar en Cultura Circular ha aumentado significativamente la conciencia ambiental
entre los organizadores de festivales y los asistentes, al integrar a la sostenibilidad en la
programacion de los festivales.

Cultura Circular ha facilitado mejoras en las operaciones de los festivales, como la gestion de

residuos y la adopcién de practicas de eficiencia energética.

Los festivales siguen enfrentando desafios relacionados con limitaciones financieras y de

5) Comunicacion y concienciacion : : : o > :
) y recursos, particularmente al implementar medidas de sostenibilidad mas amplias.

Ademas de beneficiarse del aprendizaje sobre como implementar practicas sostenibles, los
festivales identificaron el potencial beneficio de abordar un tema que les ayude a comunicar
eficazmente sobre sostenibilidad. Esto tanto en términos de promover de manera efectiva los
esfuerzos de sostenibilidad dentro de sus festivales como hacia el publico en general.

Varios festivales han reportado audiencias incrementadas y/o diversificadas como resultado
de la implementacidn de iniciativas de sostenibilidad, tras su participacion en Cultura Circular.

Junto con esto, hubo interés en aumentar las discusiones mas criticas y a nivel macro sobre el
cambio climatico para comprender mejor el contexto general y sus implicaciones, lo cual, a su
vez, puede apoyar la propia comunicacion de los festivales sobre la crisis climatica.

Este capitulo explora las mejoras tangibles observadas entre los festivales participantes y
analiza como su participacion en Cultura Circular ha modificado sus aproximaciones hacia la
sostenibilidad.

Ademas, los festivales mostraron interés en poder acceder a un apoyo mas generalizado
después de su participacion en el programa. Ejemplos concretos incluyeron tener acceso a
asesoria experta y recursos adaptados a las necesidades especificas de cada festival, a los que
pudieran recurrir una vez que ya no estén participando en la formacion.

Mejoras logisticas y
operativas

Como se analizd anteriormente, antes de su participacion en el programa, muchos festivales
operaban con una comprension limitada de como la sostenibilidad podia integrarse en sus
procesos logisticos. Cultura Circular proporciond conocimientos y recursos fundamentales que
ayudaron a los festivales a reevaluar y mejorar sus practicas operativas.

Entre las principales mejoras se destaca la adopcién de instalaciones avanzadas, como
sanitarios secos, asi como una inclusién mas consciente de la sostenibilidad en la planificacion
logistica. Los festivales ahora abordan su organizacion con una mayor conciencia de los
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impactos ambientales, que van desde la gestidon de residuos hasta el consumo energético.
Esta integracion estratégica de la sostenibilidad en todos los aspectos operativos refleja un
compromiso mas profundo con la reduccidon de su huella ecolbgica.

En el caso del festival Se Rasgum, el principal impacto de su participacidon consistid en
potenciar las iniciativas de sostenibilidad que ya estaban previstas, las cuales, gracias a la
disponibilidad de recursos adicionales, adquirieron una mayor escala e intensidad.

“Esto ayudo enormemente a que el festival se convirtiera en un referente, no solo para el
publico, sino también para otros festivales en Belém”
Participante de Cultura Circular, Brasil

I Impacto ambiental

Uno de los impactos mas significativos derivados de Cultura Circular es la reduccioén de la
huella ambiental alcanzada por los festivales participantes. A través de las respuestas abiertas
en la encuesta, los festivales compartieron que, como resultado de su participacion en el
programa, han adoptado diversas practicas de sostenibilidad.

En la mayoria de los casos, estas se relacionan con la gestidon de residuos, por ejemplo,
mediante la implementacion de estaciones de separacion de residuos. Otros mencionaron la
utilizacion de mecanismos como tecnologias energéticamente eficientes y formatos hibridos de
eventos, con el fin de minimizar su impacto ambiental.

Por ejemplo, BitBang en Argentina destaco que, a raiz de su participacion en Cultura Circular,
tomaron la decision de incrementar sus actividades en linea, lo que condujo a una reduccién de
su huella climatica tanto por la disminucion de audiencias presenciales como por la posibilidad
de contar con ponentes internacionales a través de charlas virtuales.

Por su parte, el analisis realizado por Julie’s Bicycle tras la ejecucion de las sesiones de
capacitacidon muestra que las principales areas en las que los encuestados se comprometieron
a realizar mejoras incluyen el incremento del compromiso con el publico y las audiencias (13
encuestados, 43%), y la mejora en la gestion de residuos junto con la reduccion de la cantidad
de desechos generados (12 encuestados, 40%). La lista completa de compromisos se presenta
en la Tabla 8 a continuacion.

Tabla 8: «;En qué areas o iniciativas ambientales se compromete a realizar mejoras en futuras edi-
ciones del festival (elija una o dos areas en las que desee enfocarse)?» (n=30)

NO
encuestados

%
Respuestas para escoger

Trabajo con los proveedores de la cadena de valor para 13% 4

mejorar la oferta de productos y servicios sostenibles

Medidas de eficiencia energética
Modelos y materiales circulares

Mejorar la gestion de residuos y reducir la cantidad total

de desechos generados

Alimentacion sostenible y ética
Aumentar el compromiso del publico y las audiencias
Brindar capacitacion especifica al personal

Ofrecer capacitacion / programacion especifica para el
publico

Incrementar la participacion de artistas
Mejorar la biodiversidad y la infraestructura de espacios

verdes

Fuente: Julie’s Bicycle

2
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El compromiso con la reduccidn de residuos y la exploracion de alternativas al desplazamiento
fisico, como las interacciones virtuales, evidencia un enfoque proactivo hacia la disminucion
de la huella ecoldgica. El Festival Estéreo Picnic en Colombia, se ha convertido en el primer
evento de la regidon andina en alcanzar la meta de “cero residuos a vertedero”, logro que,
segun sus organizadores, solo fue posible gracias a su participacion en Cultura Circular.

Este y otros ejemplos de festivales que han adoptado buenas practicas a partir de los
conocimientos y capacidades adquiridos en el programa constituyen modelos ejemplares de
cdmo la dedicacion a la sostenibilidad puede generar resultados favorables. A su vez, ello abre
oportunidades para incentivar a otros festivales a adoptar medidas de sostenibilidad mediante
ejemplos tangibles de su aplicacién en la practica.

“El mensaje fue hacer algo; incluso los pequenos cambios pueden
tener un gran impacto”
Participante de Cultura Circular, México

Incertidumbre y desafios

A pesar de los beneficios significativos derivados de la implementacion de medidas de
sostenibilidad, algunos festivales enfrentan desafios persistentes relacionados con limitaciones
financieras y de recursos. Asimismo, cuestiones contextuales mas amplias, como la fluctuacion
de las politicas gubernamentales y la reduccion del apoyo publico, inciden en la capacidad de
los festivales para aplicar plenamente o ampliar sus iniciativas de sostenibilidad.

En los festivales que respondieron, los posibles problemas identificados resultaron ser
multifacéticos e interdependientes. Por ejemplo, como el festival internacional de cine, Mar del
Plata, en Argentina, recibe anualmente a mas de 300.000 asistentes. Esto genera desafios en
la gestion de las emisiones de carbono derivadas de los vuelos internacionales, ademas de
problemas operativos en el terreno, como la disposicion de residuos y plasticos.

Por otra parte, Se Rasgum enfrenta el denominado “costo amazénico”, debido a su ubicaciéon
remota, alejada de los principales centros urbanos de Brasil. Esto conlleva una escasez de
proveedores esenciales, como los de banos ecolbgicos y recicladores de vidrio, ademas de
costos mas elevados, incluidos los ambientales, derivados de los extensos traslados aéreos
necesarios para traer a los artistas.

Los festivales han reconocido estos desafios y contintan utilizando los aprendizajes de Cultura
Circular y de otras experiencias para buscar formas de afrontarlos.

Por ejemplo, algunos festivales mencionaron estar explorando soluciones creativas para
gestionar los residuos y las emisiones de carbono, mientras que otros han considerado

cdmo conciliar las implicaciones financieras derivadas de la implementacion de medidas
de sostenibilidad mas exigentes. El dialogo iniciado por el programa Cultura Circular ha
incentivado a los festivales a enfrentar estos retos con esfuerzos renovados y enfoques
innovadores.

En un caso concreto, un festival participante enfrenté un dilema respecto al uso de platos y
vasos debido a la escasez de agua en la localidad. En una edicion anterior, se habian utilizado
platos de ceramica que eran lavados y reutilizados, minimizando asi los residuos; sin embargo,
esta practica resultaba inviable en un pueblo con limitaciones hidricas. Para evitar restar agua
a la poblacién local, el equipo de Cultura Circular recomendd el uso de platos fabricados con
materiales reciclables, como el carton.

Esta medida se implement6 con éxito y, en cuanto al agua potable, el personal utilizd vasos
ecoldgicos elaborados a base de trigo, respondiendo tanto a las preocupaciones ambientales
como a las limitaciones locales de recursos. Al considerar la complejidad de las diferentes
medidas de sostenibilidad y responder al contexto particular de cada festival, Cultura Circular
pudo brindar un apoyo que favorecié una toma de decisiones mas empatica y equilibrada en
relacion con las practicas sostenibles.

Ampliacion y diversificacion
de audiencias

Aungue no era un objetivo directo del programa Cultura Circular, varios festivales senalaron en
respuestas abiertas que habian observado una expansion y diversificacion de sus audiencias como
resultado de la implementacion de nuevas iniciativas tras su participacion en Cultura Circular.

Al adoptar practicas sostenibles y promover iniciativas inclusivas, los festivales han logrado atraer a

nuevas generaciones y a una gama mas amplia de asistentes, con seis encuestados mencionando
explicitamente esta mejora como un resultado medible en las respuestas abiertas de la encuesta
(38 %). Esta inclusion se refleja no solo en la diversidad demografica del publico asistente, sino
también en la programacion variada que han podido ofrecer, la cual resulta atractiva para una
audiencia mas amplia.

“Hemos ganado otras audiencias que no teniamos antes.”
Participante de Cultura Circular, Cuba
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FIL Ninos
Guadalajara, México

FIL Ninos es el encuentro editorial mas grande de
Iberoamérica. Celebrada durante nueve dias, la feria atrae a
una audiencia diversa que incluye editores de libros, equipos
editoriales, escritores, periodistas y publico en general.

Desde su participacion en el programa Cultura Circular

en 2022, FIL Ninos ha logrado una mayor autonomia en la
implementacidon de practicas sostenibles. El respaldo financiero
del programa les permitio llevar a cabo estas iniciativas sin
requerir la aprobacion del consejo directivo, lo que facilitd una
toma de decisiones mas proactiva e independiente respecto a
la sostenibilidad en el Pabelldon Infantil.

Lo mas destacado es que, en 2023, la subvencion del British Council se utilizd para crear un
“Manual para la Gestion de Festivales Sostenibles”, en colaboracidén con Syntiro Associates del
Reino Unido. El manual ofrecia un enfoque estructurado hacia la sostenibilidad, con directrices
como la conformacidon de un equipo dedicado a la sostenibilidad, organizacién de reuniones
periddicas, actualizacion de procesos y documentacion, desarrollo de politicas y planes de accidn,
capacitacion y empoderamiento del personal, contratacion de proveedores locales, registro

de emisiones de carbono y consumo de agua, lanzamiento de campanas de comunicacion, y
monitoreo y reporte de métricas de sostenibilidad.

La implementacion del manual reveld que FIL Nifnos generd una huella de carbono total de 312.66
toneladas y consumi6 741.42 metros cubicos de agua, o que pone de relieve el impacto ambiental
del evento y la importancia de continuar con los esfuerzos de sostenibilidad.

Participacion de las
partes interesadas

Conclusiones principales

« Cultura Circular permitié que casi todos los festivales participantes se pusieran en contacto
con artistas residentes en el Reino Unido, superando barreras que antes impedian su
participacion, como las limitaciones presupuestarias.

 Las subvenciones se utilizaron principalmente para apoyar la participacion de artistas
britanicos, lo que dio lugar a conexiones impactantes centradas en el intercambio de
conocimientos, la sostenibilidad y la tutoria.

* La colaboracion directa con artistas del Reino Unido ayudd a la mayoria de los festivales a
comprender mejor los valores britanicos y los estandares de sostenibilidad profesional.

« Se considera que trabajar con el British Council mejora la credibilidad y tiene un impacto
positivo en las futuras oportunidades de financiacion internacional.

Este capitulo analiza como la participacion de las partes interesadas ha reforzado la credibilidad
y la responsabilidad de los festivales. También examina el impacto de estas colaboraciones en las
practicas de los festivales para promover la sostenibilidad.

23



Colaboracion con
artistas del Reino Unido

Un componente central del programa es la subvencién destinada a facilitar vinculos con
el Reino Unido. Se observd una divisidon relativamente equilibrada entre los festivales que,
antes de participar en Cultura Circular, ya habian colaborado con artistas y profesionales
creativos del Reino Unido y aquellos que no lo habian hecho (7 no (43%) 9 si, 8(56%)). Con
excepcidon de un caso, todos los encuestados colaboraron con un artista o profesional
creativo del Reino Unido en el marco de Cultura Circular.

En aquellos casos en que los festivales no habian colaborado previamente con artistas y
creativos del Reino Unido, esto fue debido a una combinacion de factores como la falta
de apoyo, la ausencia de presupuesto y la percepcidn de que los artistas y profesionales
britanicos no se ajustaban adecuadamente al contenido de sus festivales.

La mayoria de los encuestados considerd haber adquirido una comprension buena o sdlida
de los valores y estandares del Reino Unido como resultado de su participacion en Cultura

Circular, probablemente como consecuencia directa de las colaboraciones que pudieron
establecer con artistas britanicos a través del programa.

Figura 7: Nivel de acuerdo de los encuestados respecto al grado en que comprenden los valores y
estandares del Reino Unido tras su participacion en Cultura Circular

5 —Compresion sélida . Conteo de la respuesta

0%

1 — Sin comprension

Fuente: BOP Consulting, 2024

Las subvenciones proporcionadas a través de Cultura Circular se utilizaron casi exclusivamente
para facilitar la participacion de artistas britanicos en los festivales, principalmente mediante

la financiacion de gastos de viaje y honorarios para los artistas. Los festivales destacaron,

a lo largo del programa, una amplia variedad de formas de colaboracién con artistas y
profesionales creativos del Reino Unido.

Ejemplos notables de colaboraciones con artistas del Reino Unido incluyeron:

 El desarrollo de una asociacion tipo “puente” entre un artista argentino y un musico britanico,
altamente elogiada por el organizador del festival.

« Un intercambio de una semana entre artistas britanicos y locales, con un enfoque especifico
en las practicas sostenibles en el uso de materiales.

Estaban interesados en la idea de comprar materiales para producir arte, y los artistas
britanicos les sugirieron utilizar los recursos que ya tenian a su disposicion. Esto nos
llevo a repensar nuestras practicas cotidianas. Tuvo un efecto duradero. Ademas, nunca
hubiéramos podido traer a estos artistas de no ser por el apoyo del British Council.
Participante de Cultura Circular, Brasil

« Dos musicos del Reino Unido trabajaron con artistas y productores locales durante una
semana, creando sesiones de mentoria que ofrecieron orientacion practica para quienes se
desempenan en la industria musical. Estas sesiones abordaron tanto aspectos técnicos como
dimensiones relacionadas con las trayectorias artisticas y el desarrollo de proyectos musicales
a nivel local.

“Fue importante porque, por un lado, les presentaron a los jovenes una nueva propuesta
musical durante los talleres. Por otro lado, exhibieron al publico y a la ciudad a un ritmo
que no es comun. Esto respaldo nuestra idea de conectar [nuestro patrimonio musicall
con el resto del mundo.”
Participante de Cultura Circular, Colombia

« Intercambio colaborativo entre una cantante britanica e intérpretes venezolanos que
buscaron construir una experiencia sostenible a partir de lo que podian realizar en el pais.

“Mostraron una gran disposicion para trabajar con artistas locales que habian realizado
algunas intervenciones artisticas audiovisuales, las cuales podian proyectarse
mientras él cantaba.”

Participante de Cultura Circular, Venezuela
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Disonarte
Ibagué, Colombia

Disonarte, un festival de musica de dos
dias realizado en Ibagué, Colombia,
utilizé su subvencidn para apoyar

una residencia artistica del DJ y
percusionista britanico Obeka, radicado
en Manchester, Reino Unido. Obeka

se presentd en el escenario principal
del festival y colabord con artistas de
Ibagué y Chile en la co-creacion de
una cancion. Su participacion también
incluyd la realizacidon de talleres,
laboratorios con musicos locales y
conversaciones sobre la industria

' musical.

El director del festival, Yeison Gomez,
destacoé el valor de la visita de Obeka,
senalando que su diverso trasfondo
musical aportd nuevas perspectivas a los musicos locales.

“El proviene de distintos contextos musicales y tiene otros puntos de vista. Fue muy
positivo poder ponerlo en contacto con los jovenes de aqui”

La cancidn colaborativa, grabada en Ibagué, vinculo al festival con los mercados musicales
europeos, lo que potencialmente abre nuevas oportunidades para los artistas locales y fomenta
la construccidn de conexiones internacionales a largo plazo.

Trabajar con el British Council

Entre los participantes, hubo una proporcion de 3:5 entre quienes si habian participado en una
iniciativa del British Council antes de tomar parte en Cultura Circular, y quienes no. De manera
anecddtica, se identificé una variedad de beneficios percibidos al participar en un programa
del British Council, destacandose especialmente la percepcion de que recibir financiaciéon de
esta institucion aumenta la credibilidad de un festival.

Esta sensacion se manifestd tanto a nivel nacional como internacional y también se consideré
qgue tenia un impacto positivo indirecto en futuras solicitudes de financiamiento con otros
organismos internacionales (aspecto analizado con mayor detalle en el capitulo “Durabilidad y
replicabilidad”).
“Estar asociado con una organizacion como el British Council le da al festival mucha
credibilidad en el ambito cultural mexicano”, Participante de Cultura Circular, México

Proyeccion alargo plazo
y replicabilidad

Principales hallazgos

* Tras su participacion en Cultura Circular, los festivales se han comprometido a aplicar lo
aprendido para apoyar su crecimiento y sostenibilidad a largo plazo.

« Participar en el programa ha influido positivamente en la imagen publica y el posicionamiento
de muchos festivales, lo que a su vez ha fortalecido su capacidad para atraer mayores inver-
siones.

 La fortaleza de Cultura Circular reside en su adaptabilidad, lo que la convierte en un modelo
adecuado para otros sectores culturales que cuentan con marcos consolidados, como los
museos Y la opera.

Este capitulo evalua el impacto de Cultura Circular en la sostenibilidad de los festivales, analizando
su aplicabilidad en diversos sectores culturales. También examina la percepcion sobre el atractivo
de invertir en estos festivales después de su participacion en el programa.

I Compromiso con la continuidad

Cultura Circular ha proporcionado a los festivales los conocimientos necesarios para implementar
practicas sostenibles, apoyando asi sus objetivos a largo plazo. Esta continuidad es clave no solo
para los festivales en si, sino también para el ecosistema cultural en general, asegurando que la
sostenibilidad siga siendo un enfoque prioritario en los futuros eventos culturales.

Las practicas sostenibles adoptadas a raiz de su participacion en el programa han reforzado

el compromiso de muchos festivales de mantener sus operaciones en los anos venideros. Los
festivales han manifestado su intenciéon de integrar estas practicas en sus ediciones anuales, con
la esperanza de que ello contribuya a su viabilidad a largo plazo.
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Barulhinho Delas
Fortaleza, Brasil

s Barulhinho Delas es un festival de musica

0¥ centrado en la participacion y el empoderamiento
de las mujeres, incluyendo mujeres cisgénero,
transgénero, indigenas, mayores y mujeres con
discapacidad.

En su objetivo por ampliar la participacion
femenina, las organizadoras del festival detectaron
una carencia de mujeres capacitadas para
desempenar ciertos roles técnicos. Para abordar
esta brecha, Barulhinho Delas implement6 una
serie de talleres formativos orientados a dotar a
las mujeres de las habilidades necesarias para contribuir a la produccidn cultural.

En 2024, estos talleres alcanzaron una duracién total de 180 horas y abarcaron una amplia
variedad de temas, incluyendo produccidn cultural, desarrollo de proyectos, fotografia,
ingenieria de sonido e iluminacion. La mayoria de los talleres fueron impartidos por mujeres, lo
gue no solo garantiz6 el aprendizaje de habilidades técnicas, sino que también permitio a las
participantes interactuar con referentes femeninas dentro del sector.

Imagen y posicionamiento
del festival

Participar en Cultura Circular ha influido de forma positiva en la imagen publica y el
posicionamiento de numerosos festivales. Aquellos que han integrado practicas sostenibles en su
funcionamiento son cada vez mas vistos como plataformas de reflexion ecoldgica y de agendas
progresistas. Esta imagen fortalecida no solo atrae a publicos mas conscientes con el medio
ambiente, sino que también capta el interés de nuevos socios y patrocinadores.

Los festivales participantes consideraron que Cultura Circular les ha aportado:

« Respaldo institucional por parte del British Council, una organizaciéon de alto prestigio, lo que
puede ser crucial para atraer nuevos inversores y reforzar la credibilidad del festival.

« Orientacion estratégica hacia la busqueda de empresas e inversores que compartan sus
valores, como la promocion de la economia circular y la sostenibilidad.

« Mayor visibilidad y percepcidn de eficacia, gracias a los intercambios con artistas y
fundaciones internacionales, con especial valoracion hacia los vinculos generados con el Reino
Unido.

« Apoyo en el desarrollo de nuevas alianzas y redes con artistas, instituciones y otros
festivales, lo que ha abierto oportunidades para proyectos conjuntos y ha fortalecido los vinculos
dentro del sector cultural.

Por ejemplo, la participacion del Festival Disonarte en el programa actué como catalizador para
involucrar al sector privado y al gobierno local en iniciativas medioambientales. Como el primer
festival en Ibagué en priorizar la sostenibilidad, Disonarte ha marcado un precedente para otros
eventos en la ciudad, especialmente teniendo en cuenta la designaciéon de Ibagué como Ciudad
Creativa de la UNESCO. Al incorporar temas medioambientales en su agenda, el festival no solo
ha abierto nuevas narrativas, sino que también busca impulsar su crecimiento econémico y
reducir su huella ecolodgica.

Atraccion de inversion

Al consultar si participar en Cultura Circular habia fortalecido la capacidad de los festivales
para atraer inversion, 6 encuestados (37,5 %) respondieron afirmativamente, lo que sugiere
un impacto positivo, especialmente para aquellos festivales con estructuras organizativas
o enfoques estratégicos adecuados para aprovechar oportunidades de inversion. Quienes
respondieron “si” destacaron varios factores clave:

1. Credibilidad:

El respaldo del British Council y la colaboraciéon con artistas internacionales han contribuido a
aumentar la credibilidad de los festivales, lo que los hace mas atractivos para nuevos inversores.

“Haber participado en el programa Cultura Circular nos ha dado muy buena visibilidad y
ha generado confianza para conseguir nuevos aliados.”
Participante de Cultura Circular, Argentina
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2. Nuevas oportunidades:

La participacion en el programa brindd nuevas perspectivas sobre el tipo de apoyos y
oportunidades de inversidon disponibles en la region.

“‘[Antes de participar], habiamos explorado muy poco en este campo. Teniamos muy poca
informacion sobre el apoyo que podiamos recibir desde otros paises.”
Participante de Cultura Circular, Cuba

3. Impacto cultural y social:

La mejora en las practicas sostenibles no solo ha optimizado la operacion de los festivales,
sino que también ha despertado el interés de nuevos socios y aliados (aunque no se

ha compartido informacion detallada sobre |la naturaleza de estas colaboraciones).

Los festivales estan siendo reconocidos por su impacto positivo en las comunidades,
destacando su rol en el desarrollo sostenible.

“INuestra participacion] ha generado interes y ha demostrado nuestro impacto en la comunidad.”
Participante de Cultura Circular, Cuba

Para quienes respondieron “no lo s€”, esta respuesta puede reflejar una falta de herramientas

para medir su preparacion para la inversion o limitaciones relacionadas con el marco temporal de

esta evaluacion.

labla 9: Capacidad de los festivales participantes para atraer inversion como resultado de Cultura Circular

. . . Conteode
Incremento de capacidad para atraer inversiones

I Replicabilidad

Uno de los principales puntos fuertes de Cultura Circular es su diseno adaptable, lo que lo
hace particularmente idoneo para su replicacion en otros sectores culturales con marcos ya
establecidos.

La curadora principal de formacién en Julie’s Bicycle reiter6 este planteamiento, senalando que
sectores como la 6pera que cuentan con sélidas conexiones entre el Reino Unido y América
del Norte y del Sur podrian integrar con facilidad una formacién similar para potenciar la
sostenibilidad, consolidar vinculos interregionales y reforzar su viabilidad a largo plazo.

Al aprovechar las redes existentes en instituciones culturales como los museos, en su calidad
de centros comunitarios, el modelo puede difundir de manera eficiente sus principios y
fomentar practicas sostenibles en diversos sectores culturales.

Lecciones aprendidas
y recomendaciones

Este capitulo resalta las lecciones clave aprendidas de nuestra investigacion sobre
la efectividad del programa Cultura Circular. Incluye recomendaciones que se han

agrupado en areas tematicas para resaltar los hallazgos obtenidos y ofrecer sugerencias
practicas para mejorar el programa.
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I Lecciones aprendidas

A lo largo de la investigacion se observa que Cultura Circular esta generando un impacto
positivo en los festivales que participan en el programa. Los festivales estan ampliando sus
conocimientos, habilidades y capacidades en relacidon con las practicas de sostenibilidad, lo
cual esta teniendo repercusiones tangibles en la realizacion de sus eventos. Asimismo, l0s
participantes adquieren un conocimiento mas amplio en torno a la colaboraciéon y el trabajo
en red, lo que contribuye a generar nuevas oportunidades para fortalecer y diversificar sus
propuestas.

La financiacidn otorgada a través del programa es fundamental, ya que permite a los festivales
involucrarse en colaboraciones nuevas e innovadoras con artistas y profesionales creativos
del Reino Unido. Estas colaboraciones estan teniendo un impacto tanto en los profesionales

de las Américas como en las audiencias, quienes pueden acceder a una oferta cultural mas
amplia de la que, de otro modo, seria posible. Al mismo tiempo, brindan a los artistas britanicos
la oportunidad de llegar a nuevos publicos y a mercados internacionales emergentes. Sin
embargo, los beneficios positivos de estas colaboraciones se ven, en algunos casos, atenuados
por los costos financieros derivados de estos intercambios, que en ocasiones superan el

valor de la subvencién otorgada. Esta situacidon resulta especialmente problematica para

los festivales mas pequenos, que no siempre cuentan con reservas suficientes para cubrir
facilmente los gastos adicionales incurridos (por ejemplo, la compra de boletos aéreos).

Como un programa fundamentado en la practica sostenible, Cultura Circular tiene una
fuerte relevancia y resonancia entre los festivales participantes. No obstante, es pertinente
senalar que, si bien muchos de los encuestados consideraban tener un conocimiento previo
sobre la importancia de las practicas sostenibles, muy pocos lograban ponerlas en practica.
Esto evidencia la necesidad de un programa como este, capaz de cerrar la brecha entre la
conciencia y la accion.

Surge una serie de temas clave al considerar como aplicar las lecciones de esta evaluacion a
futuras ediciones del programa, tanto en su formato actual como en caso de que se extendiera
a nivel global, los cuales se exploran con mayor detalle a continuacion. El principal de ellos

es el reconocimiento de que, para que Cultura Circular genere un impacto duradero en las
practicas sostenibles de los festivales, se requiere una intervencion sostenida en el tiempo que
acompane a los festivales en el largo plazo. Si bien los beneficios del programa han quedado
evidenciados a través de esta evaluacion, es probable que estos se diluyan rapidamente sin un
apoyo continuo que permita consolidar y expandir las buenas practicas.

Apoyo a largo plazo y recursos econémicos

Un impacto sostenible requiere un apoyo financiero constante y a largo plazo. Muchos
festivales enfrentaron dificultades relacionadas con la temporalidad y el monto de la
financiacion, lo que generd desafios logisticos y limitd el alcance de sus actividades.

Recomendaciones:

1. Ampliar el apoyo econémico:

Aumentar y extender el apoyo financiero para garantizar la sostenibilidad a largo plazo de

los festivales. Los fondos deberian desembolsarse con mayor antelacion para permitir una
adecuada planificacion, en particular en lo relacionado con los arreglos de viaje para artis-
tas internacionales.

2. Modelos de financiacion flexibles:

Implementar un enfoque escalonado de financiacién basado en el tamano y las necesidades
especificas de cada festival. Esto ayudaria a responder a los diversos desafios que enfren-
tan los diferentes tipos de festivales, especialmente aquellos en zonas remotas o con des-
ventajas econdémicas.

3. Financiacion para iniciativas sostenibles:

los festivales valoraron altamente las oportunidades de intercambio que brinda la financia-
cion; sin embargo, al tratarse de un programa enfocado en practicas sostenibles, algunos
festivales se beneficiarian de contar con apoyo econdémico para implementar dichas practi-
cas. Este apoyo podria otorgarse de manera complementaria o en sustitucion del financia-
miento para intercambios, dependiendo de las necesidades del festival.

Apoyo personalizado y especializado
Los festivales varian ampliamente en términos de escala, tematica y ubicacion, lo que hace
necesario un apoyo con un enfoque mas personalizado.

Recomendaciones:

1. Apoyo tipo incubadora:

Brindar asistencia mas personalizada, en formato de incubadora, a los festivales, centrada
en sus desafios y oportunidades especificas. Esto podria incluir mentorias individuales, se-
siones de formacion a medida y recursos especializados.
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2. Capacitacion contextualizada:

Ajustar las sesiones de formacion a los contextos particulares de las distintas regiones

y tipos de festivales. Los festivales de menor escala, por ejemplo, podrian beneficiarse
de contenidos enfocados en iniciativas de sostenibilidad de bajo presupuesto, mientras
que los eventos de mayor envergadura podrian requerir orientacion en la gestién de una
logistica mas compleja.

Colaboracion regional
La comunicacion y colaboracion efectivas entre festivales e instituciones de apoyo son funda-
mentales para compartir buenas practicas y promover la innovacion.

Recomendaciones:

1. Fortalecer los vinculos institucionales:

Mejorar los canales de comunicacion entre los festivales y las redes de apoyo, incluyen-
do al British Council y a socios locales. Esto podria implicar reuniones de seguimiento
regulares, contactos dedicados al apoyo y la creacion de plataformas colaborativas
para el intercambio de conocimiento.

. Facilitar la colaboracion inter-festivales:

Generar oportunidades para que los festivales colaboren y compartan experiencias,
ya sea a través de proyectos conjuntos, eventos coorganizados o programas de
intercambio. Un boletin mensual que resalte las actividades e innovaciones de distintos
festivales también podria contribuir a fomentar un sentido de propésito compartido.

Capacitacion y desarrollo de competencias
Las sesiones de formacion deben ser pertinentes, practicas y estar acompanadas de acciones
que refuercen los aprendizajes adquiridos

Recomendaciones:

1. Formacion contextualizada:

Garantizar que el contenido de la capacitacion responda a las necesidades y contextos
especificos de los festivales participantes. Los festivales mas pequenos, por ejemplo,
pueden requerir una formacion distinta a la de eventos mas grandes y consolidados.

2. Seguimiento posterior a la capacitacion:

Implementar acciones de seguimiento tras las sesiones de formacion para mantener el
impulso. Esto podria incluir reuniones de control, sesiones adicionales de formacion o
proyectos colaborativos que den continuidad a la capacitacién inicial. Asimismo, podria ser
beneficioso apoyar a los festivales participantes a sostener y consolidar las redes creadas
a través del programa, fortaleciendo tanto las relaciones locales como las internacionales
entre festivales.

Recomendaciones de proceso

Ademas de las recomendaciones derivadas de las lecciones aprendidas, la evaluacion
identifico una serie de recomendaciones de proceso que pueden contribuir tanto al
desarrollo del programa como a la realizacion de futuras evaluaciones de este.

1. Proceso de seleccion uniforme: se elaboré una matriz de puntuacion para evaluar
las solicitudes al programa Cultura Circular; sin embargo, la investigacion evidencio que
unicamente dos paises hicieron uso de ella. Garantizar que todos los equipos nacionales
participantes tengan acceso a la matriz y reciban una instrucciéon adecuada sobre

su utilizacion incrementara la transparencia en la toma de decisiones y asegurara la
consistencia en el proceso de seleccion en toda la region de las Américas. En este sentido,
también podria resultar valioso establecer una revision a nivel regional de las matrices
completadas, con fines de control de calidad y verificacion antes de la adjudicacion final de
los fondos.

2. Centralizacion de los contactos con actores clave: la evaluacion no logr6 explorar
ampliamente el impacto del programa debido a |a falta de disponibilidad de listados de
contactos de las partes interesadas pertinentes. Explorar mecanismos que permitan contar
con un listado centralizado y consolidado de actores clave podria mitigar esta limitacion y
facilitar una evaluacion mas amplia del impacto del programa, especialmente a medida que
este se consolide.

3. Participacion obligatoria en monitoreo y evaluacion: una gran proporciéon de
beneficiarios de subvenciones no participd en la investigacion, lo que generd limitaciones
en los datos recopilados. Incluir dentro de los acuerdos de subvencion la obligacion de
participar en las actividades de monitoreo y evaluacion puede contribuir a mejorar la tasa
de respuesta. No obstante, debe considerarse si tal condicion resulta apropiada para este
programa. En caso de que se estime conveniente, debera prestarse especial atencion a

la redaccion de esta clausula, contemplando limitaciones de tiempo para la participacion
en la investigacion, asi como la viabilidad de establecer sanciones proporcionales para
aquellos que no cumplan con este requisito.

29



I Anexo I: Teoria del cambio para la Cultura Circular

Figura 8: Teoria del cambio para la Cultura Circular

Actividad

Formacion en sostenibilidad
para gestores de festivales.

Financiacion para apoyar
oportunidades de exhibicion
con artistas del Reino Unido.

Propésito del
British Council - apoyar la paz
y la prosperidad construyendo
conexiones, comprension y
confianza entre personas en el
Reino Unido y en paises de
todo el mundo.

Prioridades de la ODA - cambio
climatico, educacion de las
ninas, investigacion cientifica
y tecnoldgica, sociedades

abiertas, comercio y desarrollo
econdmico.

Prioridades del Reino Unido
- fortalecer el lugar del Reino
Unido en el mundo, promover el
comercio compartido, aumentar
la prosperidad y el comercio del
Reino Unido, proyectar al Reino
Unido como una fuerza para
el bien y enfrentar los desafios
globales, liderando desde el
Reino Unido.

Resultados

XX profesionales de festivales
formados en sostenibilidad en
X paises.

XX artistas del Reino Unido
presentados a través del
programa Cultura Circular.

XX sesiones de formacion
impartidas.

XX oportunidades/
sesiones de networking
ofrecidas.

XX Subvenciones disponibles.

XX presupuesto asignado
a la beca.

Meta de Artes y Cultura del
British Council- Fortalecer el
desarrollo creativo y econdémico
de los sectores de Arte. Cultura 'y
Creatividad en el Reino Unido e
internacionalmente, para
aumentar su contribucion al
capital social y cultural, y para
incrementar la confianza y la
favorable percepcion del Reino
Unido mediante la construccion,
profundizacion y extension de
conexiones internacionales.

Resultados

Inmediatos

IM1 Los individuos adquieren una
comprension mas profunda de los temas de
sostenibilidad relacionados con los festivales.

IM2 Los individuos cambian sus actitudes
y practicas laborales para alinearse con

principios sostenibles.

IM3 Los individuos adquieren habilidades

y técnicas practicas para implementar
practicas sostenibles en su trabajo en
festivales.

IM4 Los individuos se sienten empoderados

para defender la sostenibilidad e
implementar la formacién en su trabajo
en festivales.

IMS5 Los festivales establecen alianzas y se

relacionan con artistas del Reino Unido.

Resultados
acortoplazo

S1 Mas festivales que representan una variedad
de sectores tienen la oportunidad de participar en
formacion en sostenibilidad, lo que lleva a cambios

de percepcion.

Resultados
intermedios

I1 Los festivales participantes incrementan la
implementacion de acciones sostenibles en todo su
programa y actividades mas amplias.

Resultados
alargoplazo

L1 El sector global de festivales experimenta un cambio
de comportamiento que pone la sostenibilidad en el
centro de su actividad.

S2 La participacion en formacion en sostenibilidad
amplia conocimientos y habilidades entre festivales
de una gama de sectores distintos.

S3 Participar en formacion en sostenibilidad impulsa
la intencion de adoptar practicas sostenibles en las
operaciones de los festivales en distintos sectores.

S4 Mas festivales en la region de las Américas
pueden programar oportunidades de exhibicién con
artistas del Reino Unido.

SA Oportunidades internacionales incrementadas
para el Reino Unido y el sector cultural y patrimonial
para explorar y comprender desafios globales
y desarrollar respuestas innovadoras mediante
la participacion en colaboracién y exhibicion
internacional

SB Aumento de oportunidades para grupos
subrepresentados y profesionales culturales para
acceder a redes en el sector de las artes y la cultura
y ampliar el sector del desarrollo sostenible.

SC Aumento de oportunidades para grupos
subrepresentados y profesionales culturales
para acceder a tutorias entre pares, aprendizaje
y formacion en practicas sostenibles y habilidades
técnicas para el cambio climatico y el
desarrollo sostenible.

SD Oportunidades incrementadas para mujeres,
personas con discapacidad y otros profesionales
culturales subrepresentados y lideres comunitarios
para alzar la voz, liderar cambios e influir en la
agenda de desafios globales.

I2 La sostenibilidad se integra en el disefo de los
programas de festivales participantes.

I3 Los festivales participantes reciben mas inversion de
financiadores, patrocinadores y otras organizaciones en
reconocimiento de su mayor sostenibilidad.

I4 Circular Culture se convierte en un modelo replicable
de formacién que se implementa globalmente

IE Mas diverso, innovador e internacionalizado el sector

cultural, creativo y artistico del Reino Unido a través del

fomento de la colaboracién internacional para explorar
valores y entendimientos mutuos.

IA Mayor sostenibilidad e inclusion, mejores habilidades
de empleabilidad y reduccion de barreras para
la participacion en los sectores de Arte, Cultura 'y
Creatividad en el Reino Unido e internacionalmente.

IF Comunidades y profesionales mas inclusivos,
comprometidos y empoderados internacionalmente
capaces de enfrentar sus desafios y de impactar
positivamente su futuro a través de las Artes, la Cultura 'y
un mayor aprecio por su herencia cultural.

ID Mayor conocimiento, capacidad, habilidades y
liderazgo para grupos subrepresentados que respondan
a desafios globales a través de los sectores de arte y
cultura en el Reino Unido e internacionalmente.

IC Oportunidades internacionales incrementadas para el
sector cultural y patrimonial del Reino Unido para acceder
a asociaciones, colaboracion y exhibicion mediante
mayor acceso a oportunidades del British Council, y
diversificacion de redes a través de nuevas conexiones.

IB Mayor conciencia y entendimiento del valor de las
artes y el desarrollo sostenible de las comunidades
locales y globales.

L2 Los festivales participantes estan mejor posicionados
para el futuro mediante la implementacion de practicas
sostenibles.

L3 Los festivales se conectan entre si y obtienen un
reconocimiento mejorado internacionalmente.

L4 El sector cultural internacional es un ecosistema
mas sostenible, que contribuye a la respuesta global al
cambio climatico.

L5 El sector de festivales en la regién se fortalece y
las medidas de sostenibilidad se implementan de
forma sélida

LA Las comunidades y sociedades en el Reino Unido
e internacionalmente se benefician de un ecosistema
cultural mas sostenible que fomenta la expresion artistica,
promueve la diversidad cultural, protege el patrimonio
cultural para la sostenibilidad y abre oportunidades
para que grupos subrepresentados se involucren en el
sector cultural.

LB El sector cultural global es mas sostenible y contribuye

de forma mas soélida a los desafios globales mediante
respuestas innovadoras para el cambio climatico y el
desarrollo sostenible.

LC Comunidades y sociedades en el Reino Unido e
internacionalmente aumentan su participacion en las
artes y el patrimonio cultural, desarrollan asociaciones
con responsables politicos, gobiernos, artistas y
organizaciones artisticas, y adquieren nuevas habilidades
y aprendizajes.
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Apéndice 2:
Entrevistas con beneficiarios de Cultura Circular

Tabla 10:Festivales participantes entrevistados

Festival Ciudad (Estado) Disciplina artistica

Bitbang Argentina Buenos Aires Videojuegos y animacion

Multidisciplinario /Musica -
Quibdé Danza - Emprendimiento

Ibagué Musica /Emprendimiento

Ranchear Argentina

Festival cine Mar del Plata Argentina
Afropunk Brazil
Se Rasgum Brazil

Barulhinho Delas Brazil

Festival Detonante Colombia

Festival Estereo Picnic Colombia

FICCI (Festival De Cine

de Cartagena) Colombia

Festival Disonarte Colombia
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Festival

Eco Manigua: Encuentro
de Infancia, Economia
Circular y Arte

FICUNAM

Feria Internacional del Libro
Guadalajara (FIL Ninos)

AXE Ceremonia 2024

Festival Artistico Audiovisual
Afrodescendencias

Mar, Conciencia
y Soundsystem

Festival Selvamonos
COCO Dance Festival
Salsa Fiesta
Festival Ascenso

Apamate Fest

Cuba

Mexico

Mexico

Mexico

Mexico

Peru

Peru

Trinidad

Trinidad

Venezuela

Venezuela

Ciudad (Estado} Disciplina artistica

Havana Artes visuales/Visual Arts

CDMX Musica

Oaxaca, Guerrero

Multidisciplinary
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I Anexo 3: REF Data recibida

Nombredel
documento

Resultados de
la escala 2023-
2024 A06461

2023-2024

2024-2025

Lista compilada
de los festivales
seleccionados

Resultados

iniciales de

la Encuesta
2022-23

Un informe de escala de 2023 y 2024 que detalla el tipo de actividad realizada en los paises
participantes. Los detalles incluyen: Participacion de la audiencia, Tipo de audiencia, Indicadores
de escala, Ubicacion y Numeros de asistencia de la audiencia

Un resumen de todos los festivales que aplicaron para participar en Cultura Circular en 2023-24.
Los detalles incluyen: Pais, Ciudad, Nombre del festival, Sector y Resultado de la postulacion (No
seleccionado / Seleccionado)

Un resumen de todos los festivales que aplicaron para participar en Cultura Circular en 2024-25.
Los detalles incluyen: Pais, Ciudad, Nombre del festival, Sector y Resultado de la postulacion (No
seleccionado / Seleccionado)

Una lista compilada de los festivales que forman parte de Cultura Circular desde 2021 hasta 2024.
Los detalles incluyen: Pais, Nombre del festival, Sector y Edicion

Datos en bruto y resumen de las diapositivas de las “Respuestas Iniciales de la Encuesta Cultura Cir-
cular 2023/24” de Julie’s Bicycle’s sobre la experiencia y el impacto de Cultura Circular. Lanzada en
septiembre de 2023 y publicada en noviembre de 2023
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Apéndice 4:
Tablas de Datos de Encuesta

labla 11: Festivales Participantes

Ciudad

Argentina BITBANG
Argentina
Argentina Ranching
Brasil Kino Beat
Brasil Rec-Beat Festival
Colombia Detonante Sounds Festival Quibdo
Colombia Disonarte Festival
Colombia Entrevinetas Festival
Cuba
Cuba

México

Drum Festival
Ecomanigua Festival
Art and Environment Festival
México AXE Ceremony
FECIBA Neighborhood Film Festival
FICUNAM
Sound Visions
At All Costs

Latin American Film Festival in Native Languages

México
México
México
Peru
Peru
Selvamonos Festival
COCO Dance Festival
Lyric Culture Fest

Peru
Trinidad y Tobago
Venezuela

Fuente: Encuesta de Participante de Cultura Circular (2024)

34



Tabla 12: Festivales Participantes — Todos los Sectores Representados

Conteode
respuestas

Sector del festival

6

Baile
Editorial

Cine

Y
N

Multidisciplinario

-
N

Musica
Fotografia

Artes Visuales
Videojuegos
(Otro) Mixto

(Otro) Nuevas Tecnologias

(Otro) Comic

(Otro) Teatrov

(Otro) Animacion
(Otro) Teatro y Circo

| Edtri @ 2
| ArtesVisuales M 00 2
| Videojuegos @ 2

Fuente: Encuesta de Participante de Cultura Circular (2024)

Tabla 13: Festivales Participantes - Sector Principal

Conteode
respuestas
10

Sector Principal del Festival

Musica

Artes Visuales
Editorial
Cine
Multidisciplinario
Baile
(Otro) Animacion
(Otro) Arte y Medioambiente
(Otro) Comic
(Otro) Teatro

Fuente: Encuesta de Participante de Cultura Circular (2024)
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Tabla 14: Festivales Participantes
- ARos de Operacion

Conteode
respuestas

Anosde
Operacién

1

20

N
2N

W
o

-—
N

Fuente: Encuesta de Participante de Cultura Circular (2024)

Tabla 15: Festivales Participantes —
Asistencia Anual

Conteode
respuestas

Asistencia
Anual

I

1,500
10,000
2,000
20,000
25,000
4,000

40,000

400-900
5,000
50,000
6,000
60,000
8,000
8,500

9,000

Fuente: Encuesta de Participante de Cultura Circular (2024)

Tabla 16: Festivales Participantes - Ano de Participacion

Ao de participacion

Conteode
respuestas

6
9
18

Ano 1 (2021-2022)

Ano 2 (2022-2023)
Ano 3 (2023-2024)

Fuente: Encuesta de Participante de Cultura Circular (2024)

Tabla 17: Motivacion para la participacion

Motivacion Conteode
respuestas

Desarrollar un mejor entendimiento de la soste- 14
nibilidad para su festival

16

Desarrollar habilidades para poder implementar
acciones de sostenibilidad para su festival

Colaborar con artistas del Reino Unido 15

Apoyo financiero

Fuente: Encuesta de Participante de Cultura Circular (2024)

18

36



Tabla 18: Motivacion Principal para la participacion

Conteode

Motivacién Principal respuestas

Desarrollar un mejor entendimiento de la soste-
nibilidad para su festival

Desarrollar habilidades para poder implementar
acciones de sostenibilidad para su festival

Colaborar con artistas del Reino Unido

Apoyo financiero

Fuente: Encuesta de Participante de Cultura Circular (2024)

Tabla 19: Motivacion para la participacion

Motivaciones — Respuestas de texto

Promover un festival que vincule el arte y el medio ambiente, y ser el festival que se
desarrolle en la Ciudad de México para estos temas.

Consolidar mas de 15 anos de colaboracion con el British Council.

La posibilidad de recibir un financiamiento o inversion de recursos para fortalecer
la programacion del festival y guiar su implementacion en una iniciativa de impacto
social y sostenibilidad.

Poder contar con artistas britanicos en el festival.

En 2022 Mailen, una de nuestras productoras, tuvo la oportunidad de viajar a Portugal y
participar en WOMEX, donde conoci6 artistas y productores del Reino Unido, con quienes
establecié muy buenas conexiones. Después de esto, la llamada por Cultura Circular fue el
empujon necesario para poder realizar este trabajo juntos. El artista britanico trabaj6 junto
con una artista local, creando nueva musica juntos a través de videollamadas. Esto gener6
un vinculo unico entre los dos artistas de estos paises, siendo una experiencia unica desde el
inicio, no solo en términos de espectaculo, sino también en términos del aspecto humano.

En Cuba, cada ano se vuelve mas dificil organizar un evento asi. Tener la posibilidad
de su apoyo nos permite desarrollar todas las ideas que hemos concebido por 21
ediciones, y potenciamos el caracter internacional del evento al invitar artistas del
Reino Unido.

Lucia como una buena oportunidad para colaborar con cuerpos internacionales y
explorar nuevas posibilidades para el festival.
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Para nosotros en el Festival Detonante, es muy importante asegurar que los participantes
locales se beneficien del nuevo conocimiento adquirido a través de las capacitaciones
impartidas por nosotros en la organizacion del evento, pero también buscamos generar
conexiones con diferentes individuos en el sector musical y artistico que les permita
tener nuevas presentaciones u oportunidades laborales en el futuro. Ademas, mediante Ia
conexion con artistas del Reino Unido, huevo conocimiento y un intercambio cultural es
generado, lo que permite que puedan enriquecer sus presentaciones en el futuro.

AXE Ceremonia es distinguida por ser socialmente responsable, asi que esta
edicion busco reducir los indicadores de impacto ambiental, promover indicadores
economicos y escalar el legado social.

Desde hace algun tiempo, hemos estado buscando la posibilidad de hacer algo en
conjunto con artistas del Reino Unido. FICUNAM siempre busca el intercambio cultural, y,
para nosotros, una de las mejores formas de hacerlo es de la mano de las instituciones
culturales de los paises con los que colaboramos. Teniamos en mente a Luke Fowler y fue a
partir de esa idea que decidimos pedir apoyo para hacerlo realidad.

Generar conciencia en las nuevas generaciones.

Fortalecer la sostenibilidad en el festival, aprender sobre otros proyectos que
trabajan en sostenibilidad en la region, apoyo financiero.

El Festival, como otros festivales organizados por el Sistema de Teatros de la Ciudad de
México, tiene un presupuesto limitado. Sin embargo, somos conscientes de la necesidad

de implementar acciones que favorezcan la sostenibilidad y sustentabilidad de este. El
programa Cultura Circular definitivamente contribuye a esta causa, y también nos permite
brindar conocimiento a nuestros tomadores de decisiones sobre el impacto de nuestras
decisiones y acciones en el campo de la sostenibilidad y el cuidado del medio ambiente.
Finalmente, hacia los creadores que colaboran con nosotros y nuestro publico, nos permite
comunicar estas acciones e intentar influenciar positivamente acciones sociales que
apunten al cuidado del medio ambiente.

Lo que nos motivd a participar en el programa fue la posible colaboracion con artistas del
Reino Unido porque, dado el perfil del Bitbang que principalmente promueve y fomenta

a los artistas y propuestas autoriales, en el Reino Unido encontramos la mayor cantidad
de este perfil mas vanguardista. Bitbang enfatiza la capacitacion a través de clases
magistrales, talleres intensivos presenciales y virtuales, laboratorios, y poder colaborar con
artistas britanicos para compartir experiencias siempre ha sido esencial para nosotros.
Desafortunadamente, Bitbang tiene muy poco apoyo, el publico que tuvimos a través de
INCAA, Fondo Metropolitano, Fondo Nacional de las Artes y Mecenazgo ya no esta ahi
(Mecenazgo si para este ano), y también es gratis. Por eso el apoyo financiero fue esencial
para las dos ediciones previas. Ademas, hemos incluido iniciativas de sostenibilidad y
actividades relacionadas al cuidado del medio ambiente, de lo que hemos aprendido
mucho y queremos continuar profundizando.

Implementar acciones concretas para la sostenibilidad de nuestro festival y establecer
redes con artistas britanicos.

Implementar nuevas propuestas sostenibles que aportaran a la filosofia del festival.

Realmente disfrutamos y apreciamos la capacitacion en sostenibilidad.

Fue una oportunidad para poder relacionarnos con referentes de festivales sostenibles y
para poder financiar estas acciones, lo que es dificil de llevar a cabo en produccion.

La colaboracion con un artista britanico y el Rec-Beat Festival habria sido
excelente si se hubiera aprobado. El festival es famoso por lanzar nuevos artistas
internacionales y traer nuevos actos. Adicionalmente, tuvimos una excelente
experiencia en 2023 con la banda O. y DJ Dolores.

Es una oportunidad unica para obtener apoyo financiero, a cambio de artistas e
instituciones del Reino Unido. Este es un diferenciador muy importante del programay
estar relacionados a agendas ambientales también es fundamental para el festival.




Somos un festival muy pequeno y siempre estamos buscando apoyo financiero para
mantener nuestra oferta. También intentamos ser conscientes ambientalmente.
Por ejemplo, tenemos una oficina virtual. Asi que pensamos que esta era una buena

oportunidad para obtener financiacion adicional, proveer una colaboracion para un
T&T y artista britanico (ya que nuestra oferta es local, regional e internacional) y
para llevar nuestros objetivos de sostenibilidad a otro nivel.

Tabla 22. Contribucion de Cultura Circular a la
capacitacion y la creacion de conexiones para
promover una mayor sostenibilidad

Fuente: Encuesta de Participante de Cultura Circular (2024)

Contribution to providing training

Tabla 20: Nivel de contribucion de Cultura Circular a la sostenibilidad a largo plazo de los festivales and connections

Contribucion ala sostenibilidad alargo plazo

Contribucion significativa

Contribucion parcial
Ninguna contribucion

Alguna contribucion

Numerode
respuestas
9

Nimeroder Contribucion significativa

espuestas

Contribucion parcial

Alguna contribucion

Fuente: Encuesta de Participante de Cultura Circular (2024)

5

Fuente: Encuesta de Participante de Cultura Circular (2024) Tabla 23. Como _des_c/r/ben IOS P al'tICIp antes e/_contenldo ae
la capacitacion ofrecida por Cultura Circular

Tabla 21: Contribucion de Cultura Circular al fortalecimiento de capacidades y practicas relacio-
nadas con los estandares de sostenibilidad Disefio del contenido de la capacitacidn

Fue disenado principalmente para festivales

Numerode
respuestas
L / 11
mas grandes que el mio
Fue disenado principalmente para festivales
como el mio

Fuente: Encuesta de Participante de Cultura Circular (2024)

LY 4 (] (] o

Contribucién al fortalecimiento de capacidades Numerode
y practicas respuestas

Contribucion significativa

Alguna contribucion

6
Contribucion parcial

Fuente: Encuesta de Participante de Cultura Circular (2024)
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Que fuese mas enfocado en el territorio y el tipo de proyectos que somos. En nuestro
caso la mayoria de nosotros éramos pequenos proyectos, y hubiese sido agradable saber

Tabla 24: Tematicas que a los participantes les hubiese gustado que fueran incluidas en las sesiones sobre experiencias regionales similares y herramientas que tuvieran una aplicacion mas
de capacitacion de Cultura Circular realista.

Teméticas — Respuestas de texto
Bueno, creo que el programa es una gran iniciativa, pero creo que se ha distanciado de Produccion y consumo responsables, cero residuos.

su objetivo principal, que es apoyar y dar continuidad a festivales emergentes, al apoyar
a grandes festivales como el Cervantino y la FIL o Baidora, los cuales tienen amplios re-
cursos. El objetivo de promover festivales que se llevan a cabo con escasos recursos esta
perdido.

Mas especifico hacia los festivales cinematograficos y audiovisuales. Muchos tipos de

festivales estan mezclados, los cuales no necesariamente comparten necesidades y posi-
bilidades.

Explicar estrategias CB y expectativas para hacer la colaboracion mas estable. . .. _ _
Conocimiento técnico para medir la huella de carbono del festival.

Cofinanciar alternativas o lineas de gestidon complementaria para el acceso a recursos
financieros, técnicos, logisticos y humanos que también estén orientados hacia la
sostenibilidad y las iniciativas de impacto social.

. . Estrategias para la produccidn sostenible o sustentable.
Sostenibilidad cuando no se es dueno de la sede.

Me hubiese gustado ver un desarrollo mas profundo de estrategias de comunicacion
relacionadas con la sostenibilidad.

De acuerdo con el formato actual, solo anadiria apoyo en contactos con otros proyectos

y artistas britanicos.

Las sesiones fueron brindadas desde una perspectiva que es dificil de aplicar en el
territorio argentino, el cual tiene un fuerte enfoque y énfasis en el trabajo de voluntarios,

ya que, en el contexto econémico del pais, es imposible para nosotros no pagarle a las
personas para hacer cualquier tipo de trabajo en el festival. Experlen(:|as en Amerlca Latina.
Estoy de acuerdo con todo lo que hacen. Sosten|b|l|dad social.

A pesar de que no estaba incluido en el programa general, el profesor que nos asignaron
nos ayudoé con todas las dudas.

Formatos de seguimiento para mediciones.
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Tal vez preguntas de una naturaleza mas critica sobre las causas antropogénicas del cam-
bio climatico, algo que hable mas en una forma macro y estructural, para que asi, de alguna

Algunas alternativas para el manejo de residuos, luminarias y materiales de difusion.

Mecanismos para cambiar el comportamiento; estrategias de comunicacion; eventos con
practicas sostenibles.

forma, podamos después pensar sobre lo micro, que son los festivales.

Fuente: Encuesta de Participante de Cultura Circular (2024)

Tabla 25: ;Conocimiento obtenido como resultado de participar en Cultura Circular? . - . . .
Conocimiento técnico para la manufactura e implementacion de inodoros secos.

Conocimiento adquirido — Respuestas de texto

Todo el conocimiento sobre las acciones que los festivales pueden adoptar para mejorar la

sostenibilidad era nuevo.

Volver a nuestro festival mas sostenible.
Valoro especialmente la informacion sobre cdmo evitar contaminar.

Desarrollar una politica de sostenibilidad para las operaciones del festival de manera
transversal.

Lo mas relevante es el tejido de relaciones que hemos realizado con artistas de diversas
partes del mundo, principalmente del Reino Unido.

Gestion de la energia y disposicion de materiales.

Un entendimiento sistémico de la gestion de festivales de arte y su impacto en el campo de
la sostenibilidad planetaria.

La retroalimentacion que recibimos de Verdnica (la representante del British Council en
Argentina) fue muy uatil para ponerla en practica al aplicar para otras convocatorias de can-
didaturas.

_ _ Ninguna
Intercambio con otros festivales.
Fuente: Encuesta de Participante de Cultura Circular (2024)

Manejo de residuos, protocolos para implementar estrategias mas sostenibles y brindar
informacion mas precisa.

Algunos casos de estudio muy interesantes e inspiradores, especialmente de Thiago Jesus

sobre la relacion de intercambio con las personas indigenas.

La importancia del intercambio cultural y como puede enriquecer a los artistas que partici-
pan en el festival.

Todo el problema de la huella de carbono y la cantidad de residuos generados en festivales
de esta magnitud.




Tabla 26: Grado en que participar en Cultura Circular contribuy6 a la obtencion de conocimiento

Conteode ., . ) .
Implementacion de protocolos y busquedas mas precisas.
respuestas
Reconocimiento e impacto.

Contribucién de Cultura Circular en conocimiento obtenido

Habria adquirido algo de este conocimiento, pero
habria tomado mucho mas tiempo sin el programa
Cultura Circular.

Generar conciencia en todo el equipo para la implementacion de la sostenibilidad en todos
los eventos que organizamos como promotor y agencia.

Habria adquirido algo de este conocimiento, pero no a
la misma escala.

Pensar fuera de la caja un poco mas. Hacer el esfuerzo de pensar soluciones sostenibles a
los problemas.

Analisis critico, capacidad de proposicion alternativa.
Fuente: Encuesta de Participante de Cultura Circular (2024) Especialmente acerca de los inodoros secos.

Tabla 27: Habilidades y competencias obtenidas como resultado de participar en Cultura Circular

Habria obtenido todo este conocimiento
independientemente de Cultura Circular.

No habria obtenido nada de este conocimiento sin Cul-
tura Circular.

Durante las sesiones de capacitacion entendimos que podiamos mejorar el acceso para
personas con discapacidades en diferentes espacios. El festival tiene diferentes recintos
en la ciudad de Buenos Aires y fomentamos el uso de bicicletas, con mapas. Estaciones de
agua gratis: Le pedimos a las personas venir con sus propios vasos y botellas de agua, y
habia estaciones de agua gratis en todos los espacios del festival. Sostenibilidad también
en el arte: Cultura Circular nos ayudoé a incluir el tema de cambio climatico en diferentes ta-
lleres. Siempre quisimos traer la sostenibilidad como un tema para las piezas de animacion,
y, después de las capacitaciones de Cultura Circular, encontramos una forma de sugerirlo.
La programacion del festival se volvid completamente virtual.

Estrategias complementarias de gestion para mitigar y reducir el impacto ambiental de . .
: nibili n los festival rte.
festivales de arte. Sostenibilidad en los festivales de arte
. L . . . . L Evaluacion de la medicién de contaminacion.
Fortalecimos la conexion internacional, siendo posible traer a un artista britanico.

Planeacion estratégica. Alianzas publico-privadas para la sostenibilidad.

Habilidades y competencias obtenidas — Respuestas de texto

El Huerto Roma Verde organiza varios festivales ya sea como productor o coproductor, la
relevancia de Cultura Circular es que permite ampliar la vinculacion y el alcance del festival.

Puedo involucrar a mas personas en el equipo de produccién del evento, o que permite

que el festival sea mas completo.




Creo que los resultados en si mismos de la colaboracion con el artista britanico fueron mas B ) » o
importantes para mi capacitacion como curador y manager que la mentoria. El trabajo que Tabla 29: Grado en que los Participantes entendian las problematicas de sostenibilidad

hemos hecho juntos aqui ha sido increible y hemos podido activar otras redes y personas relacionadas a los festivales antes de participar en Cultura Circular

Conteode
respuestas

en un proyecto conjunto muy especial, asi que creo que eso seria el gran poder de Cultura
Circular: haber brindado estas reuniones e intercambios, con problemas ecoldgicos como

_ Tenia conocimiento de las problematicas de
un motivo.

sostenibilidad relacionadas alos festivales

L : . De acuerdo
La motivacion para implementar un programa sin uso de papel.
Ni de acuerdo ni en desacuerdo

Muy de acuerdo

Fuente: Encuesta de Participante de Cultura Circular (2024)

Fuente: Encuesta de Participante de Cultura Circular (2024)

9
Tabla 28: Grado en que participar en Cultura Circular contribuyo a las
habilidades y competencias obtenidas

Contribucién de Cultura Circular alas habilidades y
competencias obtenidas

Habria adquirido la mayoria de estas habilidades y compe-
tencias, pero no en la misma medida.

Conteode

respuestas Tabla 30: Grado en que los Participantes se sintieron empoderados para abogar por la
sostenibilidad antes de participar en Cultura Circular.

Se sintié empoderado para abogar por la sostenibilidad
respuestas

De acuerdo

Habria adquirido algunas de estas habilidades y competen-
cias, pero me hubiera tomado mucho mas tiempo sin las
actividades del proyecto.

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
Muy de acuerdo

Habria adquirido todas estas habilidades y competencias,
iIndependientemente de las actividades del proyecto.

Habria adquirido la mayoria de estas habilidades y compe-
tencias, pero no en la misma medida.

5

Fuente: Encuesta de Participante de Cultura Circular (2024)

No habria adquirido estas habilidades y competencias sin
las actividades del proyecto.

Fuente: Encuesta de Participante de Cultura Circular (2024)
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Tabla 33: Grado en que los Participantes sabian donde encontrar apoyo e informacion para ayudar a

Tabla 31: Grado en que los Participantes tenian las habilidades practicas y técnicas para implementar que mi festival sea mas sostenible antes de participar en Cultura Circular

practicas sostenibles en su trabajo en el festival antes de participar en Cultura Circular

Tenialas habilidades practicas y técnicas paraimple-
mentar practicas sostenibles en el trabajo del festival

Conteode Sabia donde encontrar apoyo e informacién paraayudar Conteode
respuestas aque mifestival seamas sostenible respuestas

De acuerdo

En desacuerdo

De acuerdo

s
Ni de acuerdo ni en desacuerdo il Ni de acuerdo ni en desacuerdo
3

Muy de acuerdo Muy de acuerdo
Fuente: Encuesta de Participante de Cultura Circular (2024) Muy en desacuerdo

No sé

labla 32: Grado en que los Participantes tenian las habilidades de relacionamiento necesarias para estable- Fuente: Encuesta de Participante de Cultura Circular (2024)
cer allanzas y relacionarse con artistas del Reino Unido antes ae participar en Cultura Circular

Tabla 34: Grado en que los participantes tenian seguridad sobre el futuro de sus festivales antes de par-
ticipar en Cultura Circular

Tenia seguridad sobre el futuro de sus festivales

De acuerdo

En desacuerdo

Tenia las habilidades de relacionamiento necesarias para
establecer alianzas y relacionarme con artistas del Reino
Unido

Conteode
respuestas

De acuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
Muy de acuerdo

Muy en desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
Muy de acuerdo

Muy en desacuerdo
Fuente: Encuesta de Participante de Cultura Circular (2024) No se

Fuente: Encuesta de Participante de Cultura Circular (2024)

3
5
6
1
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Tabla 35: Iniciativas de sostenibilidad que los festivales implementaron antes de participar
en Cultura Circular

Iniciativas de sostenibilidad — Respuestas de texto

Una comunidad que asiste a escuchar a expertos en problematicas ambientales con temas
especificos.

Interés de nuevas generaciones.

Un mejor entendimiento de los procesos operacionales y logisticos.

Pudimos contactar a una organizacion que lidia especificamente con recoleccion y separa-
cion de residuos.

Hemos ganado otras audiencias que no teniamos antes, al menos masivamente.
Buscar alternativas energéticas, manejo de residuos, opciones alimenticias, etc.

El espacio es apropiado, lo que genera que el espacio es devuelto en las mismas
condiciones en las que fue entregado.

Consolidando el festival como diverso e inclusivo.
Poner la problematica en la mesa logistica.

Esta fue su primera edicion. No tiene referencias previas para comparar.
Una mejor imagen en general y los inodoros secos con mejoras técnicas.

En 2020, en nuestra edicion completamente virtual, 20 mil personas participaron en

dos semanas con 8 horas de actividades diarias. Mientras continuamos haciendo varias
actividades virtuales y otras presenciales, reducimos considerablemente el numero de
personas que asisten al festival presencialmente, asi como la participacion de referentes
internacionales a través de conferencias virtuales o mentorias. // Reducciéon de la huella
de carbono // Reduccién de residuos // Concientizacion.

Educacion incrementada de nuestro publico participante.
Posicionando la sostenibilidad como pionera en el marco de festivales regionales.

Incremento en la atencién publica y conocimiento de que el festival es un catalizador para
agendas y reflexiones ecoldgicas.

Fuente: Encuesta de Participante de Cultura Circular (2024)
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Tabla 36: ;Como se sienten los festivales sobre su longevidad desde participar en Cultura Circular?

Desde que el festival Bitbang ha participado en el programa Cultura Circular, hemos tenido
la oportunidad de aprender e implementar practicas a favor de la sostenibilidad. Este
acercamiento ha sido invaluable para nosotros, ayudandonos a mejorar nuestras acciones
y reducir nuestro impacto ambiental. Sin embargo, a pesar del progreso que hemos hecho
en sostenibilidad, nos enfrentamos a retos que surgen de la situacion cultural actual en
Argentina. El cambio en las politicas gubernamentales ha reducido considerablemente el
apoyo publico que soliamos recibir, lo que genera incertidumbre sobre el futuro del festival.

Longevidad del festival — Respuestas de texto

Bueno, para nosotros nuestro festival es algo que haremos permanentemente cada ano, ya
es un sello distintivo del espacio.

A pesar de que este ano tenemos la colaboracion de espacios culturales importantes como

el CCK, el Centro Cultural la Recoleta, el Centro Cultural Borges y el Gaumont, no podemos
predecir con seguridad si podremos seguir contando con su apoyo en los proximos anos.
Esta incertidumbre financiera y de recursos pone en riesgo la continuidad del festival y del

impacto positivo que buscamos generar a través de nuestras iniciativas. Mientras tanto,
desde el Bitbang y la comunidad artistica que nos apoya, continuaremos buscando formas

de permanecer como un espacio para el encuentro y la diseminacion de nuestra cultura.

Haber participado en el programa Cultura Circular nos ha dado muy buena visibilidad

y ha generado seguridad para conseguir nuevos companeros.
Nos emociona continuar trabajando juntos.
Apenas empezamos este ano y ha sido una experiencia genial.
La financiacion todavia es un reto, cada ano es necesario reinventar sus fuentes de

financiacion porque todavia no es autosostenible.
Ayudo a darle longevidad.

Ayudo mucho a hacer que la edicidon pasada sucediera, y sera muy importante para la ac-
tual, asi que creo que ayuda a mantener la llama ardiendo.

Con practicas como las del programa Cultura Circular, esperamos continuar por muchos anos
mas en el corazdn de Quibdd como uno de los actores sociales mas grandes en el territorio.

Fuente: Encuesta de Participante de Cultura Circular (2024)

Cada ano queremos implementar mejoras para aumentar el valor ambiental, social y eco-

ndmico en el mediano y largo plazo, contribuyendo al progreso del festival y al bienestar
de la comunidad.

No entiendo muy bien la pregunta. Pero supongo que estamos haciendo un esfuerzo para
reducir el impacto ambiental, y, en ese sentido, creo que nos estamos volviendo mas jovenes.

Mas probable.
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Tabla 37: La probabilidad de que los festivales recomienden el programa
Cultura Circular a su red de contactos Estamos emocionados e inspirados por el programa, su acercamiento, la experiencia

que hemos tenido y el impacto que ha tenido.

Probabilidad de recomendar Conteode

Cultura Circular respuestas Es esencial poder contar con financiacion que acompane proyectos culturales

independientes.

Porque es admirable tener apoyo cuando mas lo necesitamos.

Apoyo financiero, experiencia y beneficios de actividades de encuentro y relacionamiento,
apoyo CB.

O — Poco probable

Gran aliado, muy claro en su convocatoria y siempre dispuesto a ayudar teniendo en
cuenta las necesidades de los aplicantes.

N = OO = OO0 0=

La atencién y los consejos fueron excelentes todo el tiempo, tuve toda la informacion
clara para implementar el programa sostenible en el festival, y el impacto fue tan grande
que se convirtié parte de los valores del promotor para continuar organizando festivales
sostenibles.

—
—h

10 — extremadamente probable

Fuente: Encuesta de Participante de Cultura Circular (2024)

. _ ) _ » _ Creo que es un buen programa. Creo que puede ser mejorado. Podria afinarse un
Tabla 38: Razonamiento detras de los puntajes sobre la recomendacion del programa Cultura Circular POCO mas para ser mas efectivo.

a su red de contactos

Rezbnprincipel-Respuestas detextc

Ha sido una gran experiencia esta colaboracion con el British Council y creemos que seria
de gran ayuda para cualquier otro proyecto como el nuestro.

Bueno, creo que el programa es un éxito, pero creo que deberian enfocarse en promover o
dar continuidad a los festivales que empezaron con ustedes y que se estan consolidando, y
no darles a grandes festivales con recursos, especialmente aquellos en los que el gobierno
invierte cantidades significativas de dinero. Recomendaria el programa Cultura Circular por la formacion, la apreciacion de la
sostenibilidad, los beneficios tangibles, el relacionamiento y las oportunidades, la
oportunidad de colaborar con artistas britanicos, la forma innovadora de encontrar
soluciones, porque ayuda a cumplir con las regulaciones de sostenibilidad, y pueden
mejorar la posicidn de la organizacidon con patrocinadores e instituciones que valoran el
compromiso ambiental, por el impacto positivo en la comunidad y el mundo.

Cambiaron completamente de prioridades. El apoyo fue dado a grandes festivales guberna-
mentales con los que no podemos competir. Las lineas que estan buscando no son claras y la
comunicacion y la retroalimentacion fueron buenas, pero este ano desaparecieron.




Es un gran programa que necesita ser mejor diseminado en nuestro continente.

Es una buena experiencia, las cantidades todavia son muy pequenas para la transicion ha-
cia un festival sostenible y la expectativa de audiencia es muy alta.

Porque es un programa fundamental para intercambios con el Reino Unido y sus agentes
culturales.

Realmente no obtuvimos mayores aprendizajes de la subvencioén, pero lo hemos recomen-
dado a otro mini festival que tiene un formato diferente al nuestro — El Festival de Cinemato-
grafia Africana de Trinidad y Tobago. Creemos que podria funcionar para ellos.

Tabla 39: ;Como podria ser mejorado el programa Cultura Circular?

Mejoras recomendadas al programa — Respuestas de texto

Apoyando festivales emergentes y dando continuidad a aquellos que nacieron con ustedes.

Manteniendo conexiones con las instituciones con las que han trabajado por 15 anos
o manteniendo comunicacion con nosotros.

1. Incrementar los recursos econdémicos para apoyar a los festivales por un periodo de
tiempo mas largo o por mas de un ano para poder mejorar la sostenibilidad de las iniciati-
vas desarrolladas,

Creo que hay una superposicion entre la musica y el baile. Creo que podria ser inte-

resante pensar en eso también.

Hacer la colaboracion con el Reino Unido mas flexible o clara para entender las posibilidades.

Tal vez expandiendo los recursos econdmicos a los que uno puede aspirar para el llamado a
generar un mayor impacto en el territorio.

Con el apoyo para mas tipos de eventos.

Especificar un poco mas los temas de acuerdo con los perfiles del festival. No mezclar los
festivales musicales con festivales cinematograficos o de danza porque tienen caracteristicas
muy diferentes. Tal vez hacer un nucleo para todos y luego dividirlos por especialidades.

Haciendo trabajo mas personalizado con cada proyecto, estilo incubador que te ayude de

cerca a mejorar.

Una dificultad que tuvimos fue encontrar buenos contactos en el Reino Unido, seria de gran
ayuda tener apoyo del British Council para esto.}

1. Implementar acciones de seguimiento posterior a la capacitaciéon para mantener el com-
promiso y fomentar la colaboracion continua entre los festivales participantes.

2. Introducir una sesidon de pitch en la que los festivales presentes sus iniciativas y problema-
ticas relacionadas con la sostenibilidad, promoviendo la retroalimentacion entre pares.

3. Mejorar el apoyo a los festivales en el desarrollo de mensajes relacionados con la sosteni-
bilidad, para que puedan ser recibidos por el publico de la mejor manera posible.

2.Crear, promover y apoyar escenarios de encuentro entre los festivales de cada pais en la
red para fortalecer el intercambio de experiencias.

La parte de la capacitacion enfocada en la sostenibilidad de eventos podria ser un
poco mas realista dependiendo de cada territorio. No es lo mismo en Argentina que
en México o el Reino Unido.

Mayor participacion e intercambio entre los artistas latinoamericanos y britanicos. Sabemos-
que es un fondo britanico, pero si un fondo solo beneficia a artistas britanicos es un nuevo

tipo de colonialismo.

Apoyo a largo plazo.
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Tal vez creando una circulacion fisica y programatica entre los festivales en los cuales los
programas pueden cruzar caminos.

Tal vez en lugar de un enfoque de arriba hacia abajo, hagan que los festivales compartan su

enfoque PRIMERO (p.e., al inicio de la subvencién) y luego buscar sinergias entre los grupos.

El British Council seria mas bien un facilitador en ese sentido. También podria ser mas util
para las iniciativas mas pequenas.

Tabla 40: Si los festivales participantes colaboraron con artistas/profesionales
creativos del Reino Unido antes de Cultura Circular

Colaboracion conelReino Conteode
Unido antes de Cultura Circular respuestas

Si 9

Fuente: Encuesta de Participante de Cultura Circular (2024)

Tabla 41: Si los festivales participantes colaboraron con artistas/profesionales creativos
del Reino Unido como parte de Cultura Circular

Colaboracion con el Reino Unido como Conteode
parte de Cultura Circular respuestas

Si 15

B

Fuente: Encuesta de Participante de Cultura Circular (2024)

Tabla 42: Por qué los festivales no colaboraron con artistas/creativos del Reino Unido

Falta de colaboracién con artistas/profesionales creativos
de Reino Unido — Respuestas de texto

Contratamos incluso en esta edicién donde no tuvimos el apoyo, desafortunadamente
tuvimos que limitarnos en esta ocasion para traer algunos artistas porque no fuimos se-
leccionados. También reitero que me parece un poco incongruente que apoyen a grandes
festivales que tienen amplios recursos y a aquellos que promovieron en el comienzo no les
dan seguimiento.

No recibimos apoyo. Después de 15 anos ya no hubo mas interés del BC México de
colaborar con cmmas.

No pudimos invitar a mas artistas por la falta de presupuesto.

Falta de tiempo para agendar actividades y falta de recursos suficientes para traer perso-
nas de alla.

No tenemos nocidn de la importancia que tienen en el ambiente circular..

FICUNAM invita a artistas a venir y compartir su trabajo y a veces dar charlas. En este
caso habia un costo porqgue el artista fue invitado a presentar una pieza de instalacion,
asi como peliculas. A veces es contratado, a veces no. En este caso lo hicimos. Lo que
siempre hacemos es pagar costos o buscar apoyo para pagdar al artista por el derecho de
exhibir sus peliculas.

Todas las personas trabajando en Bitbang son argentinas y son parte de la comunidad de

animacion nacional.

Nosotros si contratamos.

Fuente: Encuesta de Participante de Cultura Circular (2024)
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Tabla 43: Detalles de la colaboracion con artistas/profesionales del Reino Unido como
parte de Cultura Circular

Colaboracién con artistas/profesionales creativos del Reino

Unido — Respuestas de texto

Hemos trabajado en varios proyectos con organizaciones en el Reino Unido y continuamos pro-
duciendo cosas juntos y colaborando, por ejemplo, con Glastonbury recomendando contenido,
asi como teniendo una relacion con el festival Origens en el Reino Unido.

Excelente. Muy colaborativo y enriquecedor.

Inicialmente estabamos en negociaciones con Kambe Events / Shambala. Finalmente,
pudimos colaborar con Ashanti Selah, un importante exponente joven de Dub / Reggae
del Reino Unido.

Seguimos los pasos de artistas que nos inspiran desde sus comienzos, los incentivamos
a participar en nuestras convocatorias de animacion, los seleccionamos, se encuentran
en Bitbang, nos seguimos mutuamente. Bitbang fue invitado a participar en los festivales

Relaciones previas con cultura circular por mas de 15 anos.
Inspirador y colaborativo.

Era muy bueno desde 2022, después en 2023, con la aplicacion del programa cul-

tura circular, pudimos lograrlo.

Después de la casi desaparicion de la venta de discos en tiendas, el creciente desinterés
del publico por la radio, entre otras razones, los DJs se han convertido en la fuerza
impulsora de distintos proyectos musicales en todo el mundo, desarrollando sus propias
iniciativas e imponiendo su criterio musical en espacios donde los artistas no pueden
llegar. Por eso, la experiencia con DJ Ricafed fue importante para nosotros, y aspiramos
aumentar nuevamente este tipo de invitaciones a musicos del Reino Unido.

Intercambio de peliculas y diseno de proyectos.

Fue una relacion espectacular, siempre estaban dispuestos a generar un intercambio de
conocimientos con artistas locales de Quibda.

FICUNAM es un festival internacional, y busca activamente relacionarse con artistas

internacionales, incluyendo a los del Reino Unido. Estamos interesados en lo que es
producido en ese pais. Traemos peliculas, hemos hecho algunas retrospectivas, y nos
contactamos con artistas para explorar la posibilidad de invitarlos a compartir con
audiencias mexicanas.

de animacién mas grandes en el mundo, como Annecy, Ottawa, Kaboom, Manchester,
Montreal, etc., y conocemos a los artistas. Adicionalmente, todas las personas que
colaboran en Bitbang trabajan en el campo de la animacion como directores, productores o
animadores, asi que nos conocemos entre nosotros. También, cada ano hablamos al Royal
College of Art para que nos presente al nuevo talento.

La oportunidad de trabajar con OBEKA como artista Disonarte gener6 una sinergia impor-
tante entre los musicos locales y la escena de musica electrénica alternativa y tropical.

A través de una residencia artistica de tres semanas, el artista pudo colaborar e
intercambiar experiencias con docenas de otros artistas y profesionales, y presentamos
con gran fuerza una exhibicion grupal con los resultados de la residencia, la cual tuvo una

gran repercusion en la ciudad.

Nos acercamos al artista Bryony Benge-Abbott del Reino Unido/TT para trabajar con
AKuzuru, una artista de TT, ya que ambos relacionan al ambiente con su trabajo.
Ambos son artistas visuales contemporaneos. Ak z u r u usa mucho movimiento en
su trabajo y antes ha sido parte del festival.

Fuente: Encuesta de Participante de Cultura Circular (2024)
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Tabla 44: ;En una escala del 1 al 5, donde 1 es sin entendimiento y 5 es un fuerte _ _

entendimiento, el grado en que los festivales sienten que tienen un entendimiento de los Puntualidad y compromiso.
Ser consciente y responsable, cuidar el uso de ciertos materiales para cuidar al ambiente
y reducir el impacto ambiental.

valores y estandares del Reino Unido como resultado de participar en Cultura Circular?

o o ~

Tiene entendimiento de los valores y estandares

delReino Unido

Conteode
respuestas

El valor de tomar responsabilidad por nuestro impacto en el ambiente. Somos parte de
un todo y lo que hara la diferencia es asumir nuestra parte. Siempre preguntarnos qué es
necesario, qué no lo es, qué impacto tendran nuestras decisiones. Colaborar en temas

1
Protocolo de inclusion.
5 - fuerte entendimiento

En resumen, diariamente hemos fortalecido nuestro compromiso con la sostenibilidad y
Fuente: Encuesta de Participante de Cultura Circular (2024) | 0S vaI ores ambi ent aI es en eI fes tivaI

Tabla 45: ;Valores / estandares de sostenibilidad aprendidos de la participacion en Cultura Circular?

1- sin entendimiento

De nuestra participacion en el programa Cultura Circular, aprendimos e implementamos
varios valores y estandares de sostenibilidad claves que son fundamentales para el
Valores / estandares de sostenibilidad aprendidos — desarrollo y direccién de nuestro festival. Entre ellos estan: Reduccién de Desechos /

Eficiencia Energética / Movilidad Sostenible / Consumo Responsable / Comunicacién /
Respuestas detexto Colaboracién Comunitaria / Inclusion.

Creo que Huerto Roma Verde, por su mision y objetivos, entiende estos problemas muy bien, que Respeto, sostenibilidad, conexién, reciprocidad, trabajo en equipo entre los dos paises.
es por lo que nos gustd tanto el objetivo del programa al principio.

Inclusion, importancia del cambio climatico, accesibilidad, etc.

Aquellos mencionados arriba.

No lo puedo medir.
Participacion, creatividad, reduccion de impactos negativos, desarrollo colaborativo y

comunitario.

Estabamos bien familiarizados con esos estandares antes.
Ya teniamos un algun conocimiento, pero compartir nuestras experiencias con Cultura
Ciudadana nos desarrolla y nos permite continuar pensando en el futuro.

Fuente: Encuesta de Participante de Cultura Circular (2024)

S




Tabla 46: Si los festivales experimentaron un incremento en su habilidad de atraer inversion Tabla 48: Otros beneficios experimentados como resultado de participar en Cultura Circular

Conteode
respuestas

Experimentd unaumento de suhabilidad de

atraerinversion

Beneficios adicionales — Respuestas de texto

No lo sé

Porque anadir y colaborar es siempre el mejor beneficio que uno puede obtener.

Si. Relaciones con nuevos artistas e instituciones del Reino Unido en 2023.

7
S .

Fuente: Encuesta de Participante de Cultura Circular (2024) A pegar de que es muy temprano para argumentar’ NosS ha abierto a ideas y
conversaciones con grupos de interés que antes no estaban tan directamente

Tabla 47: Como la participacion ha impactado en la habilidad de los festivales para atraer inversion )
relacionados con nuestro evento.

Formas en las que la participacion haimpactado la habilidad
de atraerinversion - Respuestas de texto

Mailén, una de las productoras del evento, ha sido beneficiaria del programa Global Music
Leaders, donde se enfocara en conocer nuevos artistas para continuar construyendo

puentes entre artistas de diferentes paises y culturas.

Tener el respaldo del British Council es muy importante para que nosotros podamos

atraer nuevos inversores. Creo que tener su apoyo ha sido un llamado de atencién para nuestras instituciones propias.

Porque habiamos explorado muy poco en este campo antes. Tuvimos muy poca informa-
cion sobre el apoyo que podemos recibir de otros paises.

Aumentar las redes de colaboracion.

Reconocimiento.

Genera un sello de validacidon en nuestro festival mientras estamos impactando sostenible-
mente y con un intercambio cultural a una sociedad ampliamente afectada por el conflicto
armado como lo es la quibdosena.

No en el momento.

Buscando companias que comparten los mismos valores de promover la economia circular.
Tener mas amplitud de vision en el equipo.

Ha creado interés y ha demostrado su impacto en la comunidad.
Si, la creacién de alianzas y conexiones con otros proyectos.

Intercambios con artistas y fundaciones del Reino Unido.

Reconocimiento por otros festivales y organizaciones participantes en el programa

Fuente: Encuesta de Participante de Cultura Circular (2024)
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Bitbang experimento varios beneficios adicionales que van mas alla de la sostenibilidad.
Estos beneficios incluyen: Imagen del Festival Fortalecida: Adoptar practicas sostenibles
mejoraron nuestra imagen y visibilidad como un evento comprometido ambientalmente
/ Aumento de Colaboracion y Relacionamiento: conectamos con otras organizaciones,
festivales y profesionales del sector cultural que comparten un enfoque en la
sostenibilidad, abriendo oportunidades para colaboraciones y proyectos conjuntos /
Eficiencia Operacional: Implementar practicas sostenibles nos llevd a optimizar nuestros
procesos y operaciones. / Innovaciéon y Creatividad: El enfoque en sostenibilidad impulsé
la busqueda de soluciones creativas e innovadoras para integrar practicas responsables
en el festival, enriqueciendo nuestra oferta y llevandonos a nuevas propuestas artisticas.
Adicionalmente, la participacion en el programa nos ayudo a cumplir con las regulaciones
y requerimientos de sostenibilidad, lo que es cada vez mas valorado por patrocinadores,
instituciones y companeros.

Posicionarnos como un festival relevante en Colombia.
Directamente relacionado a CC, no puedo pensar en otro beneficio directo.

Nos sentimos enriquecidos por la colaboracion entre los dos artistas visuales con-
temporaneos.

Fuente: Encuesta de Participante de Cultura Circular (2024)
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I Anexo 5: Casos de estudio

Bitbang
Buenos Aires, Argentina

~ Fundado en 2014, el festival Bitbang

~ de Buenos Aires es una plataforma
para la promocioén de la animacion y
los videojuegos experimentales y de
autor. Siendo un festival internacional
desde 2015, Bitbang ha ganado

: reconocimiento por fomentar el
aag talento emergente, al tiempo que
, exhibe a referentes globales de la
industria. La variada oferta del festival
| incluye talleres, clases magistrales,

proyecciones cinematograficas,
instalaciones, experiencias artisticas inmersivas y fiestas vibrantes. En los ultimos dos anos,
Bitbang ha ampliado su alcance mediante ediciones regionales en distintas partes de Argentina
y eventos mensuales en linea, consolidando asi su influencia tanto a nivel local como global.

Objetivos y Actividades

Uno de los objetivos fundamentales de Bitbang es facilitar el intercambio artistico entre
profesionales, entusiastas y creadores. La Competencia Internacional de Animacioén del festival
incluye categorias como Cortometrajes Internacionales, Cortometrajes Latinoamericanos

y Videoclips, destacando tanto talentos globales como regionales. Adicionalmente, Bitbang
organiza un segmento de premiacidon de videojuegos con siete categorias, que abarca tanto
juegos latinoamericanos como internacionales.

El compromiso del festival con la participacion de la comunidad se refleja en el Bitbang
Club, que fomenta la interaccion a través de encuentros anuales, actividades en linea y
eventos presenciales. Un canal de televisidon propio extiende aun mas el alcance de Bitbang,
presentando contenido centrado en la animacion y los videojuegos.

Participacion en el Programa Cultura Circular

La participacion de Bitbang en Cultura Circular comenzd en 2022 y continud durante 2023.
Esta colaboracion incorpord una nueva dimension en la programacion del festival y en

sus esfuerzos en materia de sostenibilidad. En 2022, Bitbang invito a Julia Pott, animadora

britanica, a impartir una clase magistral y presentar una muestra cinematografica. Pott,
reconocida por su trabajo en la serie Summer Camp Island (“Campamento Magico” en espanol)
de Cartoon Network, también participé en un Campamento Artistico de una noche en la Isla

La Rosana, donde dialogd con colegas y fans sobre temas como el cambio climatico y la vida
contemporanea.

"Mi experiencia en el Festival Bitbang fue absolutamente increible, y habia una enorme comunidad
de fans de ‘Summer Camp Island’, lo cual se sintio maravilloso.”
Julia Pott, animadora britanica
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En 2023, el festival recibidé a Sophie Koko, directora de animacién radicada en Londres, quien
dirigié una charla y una retrospectiva, seguida de una sesidén de preguntas y respuestas. Su par-
ticipacion se extendid al apoyo en la seleccién de las animaciones galardonadas para el festival.
Estas interacciones no solo enriquecieron el contenido del festival, sino que también brindaron
una oportunidad poco comun para que las audiencias latinoamericanas interactien con animado-
res britanicos destacados.
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Iniciativas de sostenibilidad

La participacion de Bitbang en Cultura Circular impulsd al festival a adoptar varias practicas de
sostenibilidad. Con el apoyo del equipo de Cultura Circular, Bitbang organizd un taller de GIFs
de tres dias dirigido por Eze Torres, de Giphy Arts, centrado en el tema “Contribuyendo a un
mundo mas sostenible”. Adicionalmente, el festival llevd a cabo un Game Jam y un Animation
Jam, ambos enfocados en la sostenibilidad, demostrando el compromiso del festival por
integrar tematicas ambientales a sus practicas creativas.

Mas alla del programa, Bitbang ha implementado independientemente varias acciones de
sostenibilidad. Estas incluyen:

« Diversidad: asegura que todas las organizadoras del festival son mujeres, con énfasis en
inclusividad en animacién y gaming.

« Voces del Sur: una iniciativa colaborativa con Ojo Raro TV para fomentar la participacion
de comunidades nativas latinoamericanas y minorias excluidas.

« Festival libre de papel: enfatiza la comunicacién digital y minimiza el uso de papel.

« Eventos gratuitos: ofrece casi todas las actividades del festival de forma gratuita al
publico.

« Accesibilidad amigable para bicicletas: promueve el uso de bicicletas al proveer mapas y
rutas a los espacios del festival.

- Estaciones de agua gratuitas: incentiva a los asistentes a traer sus propias botellas de
agua al ofrecer estaciones de agua gratuitas en todas las locaciones del festival.

Impacto y Proyecciones a Futuro

Los esfuerzos de sostenibilidad en Bitbang han llevado a varios resultados positivos, incluyendo
una mayor inclusion, un enfoque mas sdlido en temas ambientales dentro del arte, y mejor
acceso para personas en condicion de discapacidad. La fundadora del festival, Barbara Cerro,
destaco los conocimientos practicos adquiridos gracias a Cultura Circular, particularmente

en la mejora de las directrices de sostenibilidad del festival y en la creacion de conexiones
valiosas con otros organizadores de festivales.

“Siempre quisimos incorporar a la sostenibilidad como tema en las piezas de animacion y, después
de las capacitaciones de Cultura Circular, encontramos una forma de sugerirlo. Por ello, en 2023,
realizamos un taller de GIFs bajo la premisa ‘Contribuyendo a un mundo mas sostenible’, que dio

como resultado gifs muy originales y conmovedores ”
Barbara Cerro, Fundadora y Directora
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ggtslt‘;‘a';‘:l':;a Ranchear es un festival callejero gratuito bianual
Vjings = celebrado como un “festival abierto de cultura
e / B urbana”. El evento transforma una calle publica
£l en un espacio vibrante desde las 4pm hasta la

| medianoche, con oferta de comida callejera,
bebidas artesanales, tatuadores y disenadores
de ropa independientes. Presentaciones en vivo
de DJs, bandas y musicos aportan energia al
ambiente. Segun Mailén de la Maria, productora
general y coordinadora de musica de Ranchear,
la “libertad” es la caracteristica que define al

festival.

“Mas importante que tener derechos civiles
es poder ejercerlos de manera democratica
y libre, y nuestro evento permite que todo
el mundo baile, cante, se vista y se encuen-
tren como quieran y con quien quieran”

RANCHEAR

BRITISH
COUNCIL

Participacion en el Programa Cultura Circular
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En mayo de 2024, Ranchear fue seleccionado para participar en Cultura Circular, una
colaboraciéon que les permiti6 invitar a un artista del Reino Unido a colaborar con una masica
argentina, anadiendo un nuevo elemento a la propuesta del festival.

Festival Internacional de Cine de Mar del Plata
La participacion de Ranchear en el programa marcd su primer vinculo con el British Council. A Mar del Plata, Argentina
través del apoyo financiero del programa, los productores de Ranchear invitaron a Joash, un
musico radicado en Manchester, a colaborar con la musica argentina Maria del Rosario Cassaro,
conocida como Pastelita. El festival abrié una convocatoria para musicos locales interesados

en trabajar con Joash, recibiendo mas de 100 postulaciones de artistas de todo el pais. Joash
seleccion6 a Pastelita, y ambos musicos mantuvieron varias reuniones de Zoom en los meses

previos al festival, creando una mezcla musical Unica.

Fundado en 1954, el Festival Internacional
de Cine de Mar del Plata es el evento
cinematografico mas antiguo y prestigioso de
Argentina. Celebrado cada segundo semestre,
tipicamente en noviembre, el festival ha
evolucionado de una modesta muestra de
cine a un importante festival cinematografico
competitivo en América Latina. Durante 10 dias,
_ el festival atrae aproximadamente a 350.000
“La musica que hemos creado juntos es diferente a todo lo que he hecho antes; estoy muy asistentes que miran mas de 300 proyecciones
emocionado por tocar con ella en el escenario.” en 15 cinemas. El evento convoca a actores, cineastas, productores y fanaticos del cine,
quienes participan en ceremonias de premiacion, tributos y retrospectivas.

En el episodio 134 de Selector Radio Argentina, un podcast producido por el British Council,
Joash comparti6é su entusiasmo por la colaboracion:

Pastelita también expresé su entusiasmo en una entrevista con El Clarin, un importante diario

argentino, resaltando la dinamica interesante de conectar con un musico de un trasfondo cultural Participacion en el Programa Cultura Circular

diferente. El vinculo del Festival de Mar del Pata con Cultura Circular comenzd en 2022 y continué
durante el 2023. El programa ofrecid una experiencia transformadora para los organizadores

Iniciativas de Sostenibilidad del festival, quienes inicialmente creian que su evento ya era sostenible. Sin embargo, los

Con el apoyo de Cultura Circular, Ranchear dio pasos significativos para mejorar la sostenibilidad talleres de Cultura Circular revelaron numerosas areas de mejora, particularmente en la

del festival. Contrataron a Balcdn de Bicicletas, una compania local especializada en reparar reduccién de emisiones de carbono, la priorizacién de la contratacion local y la minimizacién

bicicletas viejas, para fomentar que los asistentes llegaran en bicicleta al festival, ofreciendo de viajes innecesarios.

también reparaciones en el lugar. Esta iniciativa apunt6 a promover el transporte ecoldgico entre

el publico del festival. El director artistico, Pablo Conde, describid los talleres como una “llamada de atencién”,
senalando que modificaron significativamente el acercamiento del festival hacia la

Ademas, Ranchear se asocid con Control Ecolégico S.A., una compania especializada en reciclaje sostenibilidad. La dinamica y la pasiéon con la que el equipo de Cultura Circular impartio las

y gestion limpia de los residuos. La compania recolect6 alrededor de 170 kilogramos de residuos, capacitaciones las hizo particularmente impactantes, generando un profundo compromiso con

lo que permitié tener una visidn mas clara del impacto ambiental del evento. Segun Mailén, esta la responsabilidad ambiental entre los organizadores del festival.

colaboracion fue crucial para el manejo de residuos del festival y la alineacién con sus objetivos

de sostenibilidad. Recursos e Iniciativas Apoyadas por el British Council
El apoyo financiero recibido por el British Council fue instrumental en la mejora de la oferta del
festival:

« 2022: Los fondos se destinaron a pagar los derechos de produccién y a la distribuciéon de
copias de las peliculas incluidas en el ciclo de “Comedias Britanicas Inmortales”, enriqueciendo
a la diversa seleccion cinematografica del festival.




« 2023: Los recursos cubrieron los gastos del viaje internacional de Prano Bailey-Bond,
directora de la pelicula Censor. Como invitada especial, Bailey-Bond fue jurado de la

Competencia Internacional y participd en un
380 FESTIVAL %‘% panel de discusidon con especialistas en el género
INTERNACIONAL

del terror, facilitando un productivo intercambio
cultural.

Iniciativas de sostenibilidad

La participacion en Cultura Circular impulsé
al Festival de Mar del Plata a adoptar varias
practicas de sostenibilidad:
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— « Movilidad: los organizadores del festival
redujeron el impacto ambiental del transporte
terrestre al implementar un sistema de buses
para transportar a los asistentes desde el
aeropuerto de Buenos Aires hasta Mar del

Plata, minimizando viajes en auto y reduciendo
emisiones de carbono.

« Operaciones sin Papel: desde 2022, el
festival ha migrado a programas y credenciales
digitales, disminuyendo significativamente el uso
de papel. La sefnalizaciéon del festival ahora esta
hecha de materiales duraderos para ser reutilizada en ediciones futuras.

« Comunicacion Digital: el festival redujo el consumo de papel en mas de un 50% al utilizar
redes sociales y pantallas de cine para difundir informacidn sobre el evento y las proyecciones
cinematograficas.

« Contratacion Local: en linea con las recomendaciones de Cultura Circular, el festival
comenzo6 a contratar trabajadores locales en Mar del Plata para diversos servicios en lugar de
trasladar todo un equipo de produccion desde Buenos Aires, promoviendo la participacion de
la economia local y reduciendo las emisiones asociadas al transporte.

Acciones de Sostenibilidad Adoptadas de forma Independiente del British Council

Ademas de las iniciativas inspiradas por Cultura Circular, el Festival de Mar del Plata mantiene
un compromiso desde hace tiempo con:

« Residuos y Reciclaje: el festival ha implementado iniciativas de reciclaje y de minimizacion
de residuos para gestionar los desechos generados durante el evento.

« Conservacion de Energia: los organizadores enfatizan el uso eficiente de la electricidad,
reforzando la importancia de la conservacidon de energia y el consumo responsable a lo largo
de las operaciones del festival.

Impacto y Proyecciones a Futuro

La participacion del Festival de Mar del Plata con Cultura Circular ha catalizado un cambio
significativo hacia la sostenibilidad, transformando al festival en un modelo de responsabilidad
ambiental dentro de la industria cinematografica. Las sesiones de capacitacion no solo
ofrecieron herramientas practicas para reducir el impacto ambiental del festival, sino que
también fomentaron un sentido de comunidad entre los organizadores del festival, quieres
compartieron sus desafios y logros.

Afropunk Brasil
Salvador, Brazil

Afropunk Brasil, anteriormente conocido como
Afropunk Salvador, forma parte de una plataforma
de festivales de alcance mundial creada en Nueva
=& York hace mas de dos décadas. El festival fue

‘& fundado con el propdsito de brindar a los artistas
negros del movimiento punk, histéricamente
subrepresentados, una plataforma dedicada
a exhibir su talento. En sus inicios presento
exclusivamente a artistas estadounidenses; sin
embargo, desde entonces se ha expandido a nivel
global, realizando ediciones en ciudades como
Atlanta, Miami, Minneapolis, Londres, Paris, Johannesburgo y, mas recientemente, El Salvador y
Brasil.

Objetivos y actividades

Afropunk Brasil esta concebido para generar un impacto significativo en El Salvador y en su
poblacidén negra, al tiempo que atrae a una audiencia global. La edicién del 2023 del festival
congregd asistentes de todos los estados de Brasil y de mas de 20 paises, promoviendo asi el
denominado afroturismo. Transmitido por el canal de television mas grande del pais, Globo, el
festival alcanzd a una audiencia de 19 millones de personas.

Uno de los objetivos centrales del festival es fomentar el emprendimiento negro. Todos los
proveedores de alimentos y la empresa encargada de la comunicacion visual son de propiedad
afrodescendiente, y el evento de 2023 generd R$ 19 millones para la economia local. Afropunk
Brasil, con licencia de la organizacion internacional, presenta una programacion diversa de
artistas negros de distintos géneros, incluidos punk, rap, samba y reggae. El precio promedio de
la entrada es de R$ 70, lo que lo hace accesible a un publico amplio.



Participacion en el programa Cultura Circular

El ano 2023 marcd la primera participacion de Afropunk Brasil en Cultura Circular. Segun
recuerdan sus organizadores, el programa tuvo tres resultados principales: la capacitacion en
sostenibilidad, la colaboracion entre El Salvador y Londres, y el fortalecimiento de las medidas
ESG (Medioambientales, Sociales y de Gobernanza) del festival.

Capacitacion en sostenibilidad

Dos integrantes del equipo de liderazgo de Afropunk Brasil participaron en los talleres en linea
ofrecidos a través de Cultura Circular. No obstante, el impacto de la capacitacién sobre el resto
del equipo organizador fue limitado, ya que el contenido se compartié de manera informal y sin
mayor detalle. Los organizadores reconocieron la retroalimentacion positiva, pero senalaron la
falta de profundidad en su interaccion con el material formativo.

Colaboracion entre El Salvador y Londres

El programa facilitd una colaboracion entre Tash LC, una DJ britanica negra radicada en Londres,
y Trapfunk & Alivio, una banda de El Salvador. Ambas partes se comunicaron y coordinaron su
presentacion antes de la llegada de Tash LC a El Salvador. Ensayaron juntas y ofrecieron una
presentacion conjunta en la primera noche del festival. Si bien la colaboracién no se centré
especificamente en la sostenibilidad, si puso de manifiesto el compromiso del festival con la
construccion de intercambios artisticos internacionales

Contribucion al presupuesto ESG

El apoyo financiero de Cultura Circular fue
fundamental para mantener y ampliar las iniciativas
ESG de Afropunk Brasil. En lugar de destinarse

a acciones puntuales, los fondos se integraron

al presupuesto general de ESG del festival, lo

que permitioé respaldar diversas medidas de
sostenibilidad, entre ellas:

« Traduccioén simultanea y audiodescripcion:
servicio de traduccion a la Lengua Brasilena

de Senas (Libras) y audiodescripciones de
presentaciones mediante audifonos.

- Estaciones de reciclaje y compostaje:
estaciones donde los asistentes podian observar
y aprender sobre estos procesos en tiempo real.
» Dispositivos de ahorro de agua: instalados

en todos los banos para reducir el consumo de agua.

» Reciclaje de aceite de cocina: recolecciéon de aceite usado para su adecuado reciclaje.

« Opciones vegetarianas y veganas: 60% de la oferta gastronémica basada en plantas.

« Reforestacion: siembra de 1.000 plantulas nativas del Bosque Atlantico para compensar
emisiones.

* lluminacion eficiente: uso exclusivo de sistemas de iluminacién de bajo consumo.

« Empaques compostables: implementacion de materiales 100% compostables en la zona
de comidas.
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“Sin apoyo, resulta mucho mas desafiante adoptar algunas acciones sin afectar el equilibrio
financiero de Afropunk Brasil.”
CEO IDW, Potyra Lavor
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Barulhinho Delas
Fortaleza, Brazil

Barulhinho Delas es un festival de

- musica centrado en la participacion

y el empoderamiento de las mujeres,
incluidas mujeres cisgénero, transgénero,
indigenas, adultas mayores y mujeres con
discapacidad. El nombre “Barulhinho Delas’,
que se traduce como “El pequeno ruido de
las chicas’, refleja el compromiso del festival
de amplificar las voces y talentos femeninos
en todos los aspectos de su funcionamiento.
Desde sus inicios, el festival tuvo como objetivo presentar actuaciones de bandas lideradas
por mujeres, pero pronto amplié su misién para garantizar que las mujeres ocuparan roles en
todas las facetas del festival, desde el montaje del escenario hasta la seguridad. Este enfoque
inclusivo se extendid a diversas demografias, incluidas mujeres indigenas y mujeres con
discapacidad, reforzando aun mas la dedicacion del festival a la diversidad y la representacion.

Empoderando a las mujeres a través de la formacion y la educacion

A medida que las organizadoras del festival buscaban aumentar la participacion femenina,
identificaron una brecha en la disponibilidad de mujeres capacitadas para ciertos roles.

Para abordar esto, el festival Barulhinho Delas introdujo una serie de talleres de formacion
disenados para dotar a las mujeres de las habilidades necesarias para contribuir a la
produccion cultural. En 2024, estos talleres abarcaron 180 horas y cubrieron una amplia gama
de temas, incluyendo produccidn cultural, desarrollo de proyectos, fotografia, ingenieria de
sonido e iluminacion. La mayoria de estos talleres fueron dirigidos por mujeres, garantizando
gue las participantes no solo adquirieran habilidades técnicas, sino que también interactuaran
con modelos a seguir femeninos dentro de la industria.

Participacion en el Programa Cultura Circular

Barulhinho Delas ha estado involucrado en el programa desde 2023. Participaron tanto en
sesiones de formacidn, que ofrecieron a las organizadoras del festival valiosas experiencias
de aprendizaje, como en residencias artisticas, que trajeron a artistas britanicas a Fortaleza y
brindaron a las organizadoras del festival importantes aprendizajes.

En 2023, la artesana y activista Carrie Reichardt llevo a cabo un taller sobre ceramicay
memoria, centrado en el papel de las mujeres en la preservacion del patrimonio cultural

inmaterial. En 2024, las artistas activistas Beccy Mccray y Hannah Dave trabajaron con mujeres
locales para explorar las intersecciones entre arte, activismo y cambio climatico.

Estas residencias artisticas tuvieron un impacto duradero en las artistas locales, alentandolas
a repensar sus procesos creativos y los materiales que utilizaban. La organizadora del festival,
Nadia de Sousa, enfatizd los efectos de estas interacciones, senalando que el intercambio de
ideas con las artistas britanicas condujo a una reevaluacidn de las practicas cotidianas entre
las participantes locales.

“Para las artistas locales, interactuar con artistas britanicas durante una semana deja una huella.
Ellas estaban muy enfocadas en la idea de comprar materiales para hacer arte, y las artistas
britanicas les sugirieron usar cosas que ya tenian. Entonces, esto nos hace repensar nuestra

practica diaria. Tiene un efecto duradero. Y nunca hubiéramos podido traer a estas artistas de no

ser por el apoyo del British Council.”
Nadia de Sousa

No obstante, Nadia también senal6 que los fondos recibidos a través de Cultura Circular se
destinaron integramente a traer a estas artistas a Fortaleza, lo que dejo sin recursos a la
organizacién para realizar acciones adicionales relacionadas con el clima.

Acciones de Sostenibilidad Independientes

Mas alla del apoyo del British Council, Barulhinho Delas ha implementado de manera
independiente varias iniciativas de sostenibilidad. Estas incluyen el uso de carton o papel para
pancartas y senalizacion, la garantia de una correcta disposicion de residuos, la oferta exclusiva
de alimentos veganos o vegetarianos, la provision de vasos reutilizables para las bebidas y la
distribucion de plantulas o semillas entre los asistentes. En 2024, el festival también comenzé a
adquirir créditos de carbono para compensar sus emisiones, y todas las camisetas del equipo se
confeccionaron a partir de telas provenientes de desechos de la industria textil.
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2% Disonarte
&ix Ibagué, Colombia

i+ Disonarte es un evento musical de
.~ dos dias en Ibagué, conocida como
%> la “Capital Musical de Colombia”, que
N\ resalta unarica diversidad de géneros
musicales y cuenta con la participacion
de artistas locales y nacionales, ademas
de presentaciones internacionales
ocasionales. Realizado en el historico
Museo Panoptico de Ibagué, una prision
& del siglo XIX convertida en centro
B cultural, el festival ofrece un espacio

1 para diversos estilos musicales, como
folclor colombiano, rap, salsa y rock,
- distribuidos en dos escenarios. Con
@ entre 13y 14 presentaciones cada dia,
- Disonarte no solo celebra la musica, sino
que también facilita dialogos sobre Ia
industria musical y organiza una rueda de
negocios para apoyar a emprendedores
locales, quienes participan en la zona de comidas sin ningun costo.

Participacion en el Programa Cultura Circular

En 2023, Disonarte particip6 por primera vez en Cultura Circular, esto motivd a los
organizadores a considerar medidas de sostenibilidad por primera vez en la historia del festival.
Antes de ello, las preocupaciones ambientales no habian sido una prioridad en ninguno de los
numerosos festivales de la ciudad. El equipo participd en sesiones de formacion en linea sobre
sostenibilidad, mientras que la subvencion apoy6 una residencia artistica que trajo a Ibagué al
DJ y percusionista britanico Obeka.

Colombia-Chile-Bermudas-Reino Unido: Un intercambio musical global

Obeka, DJ y percusionista de Bermudas radicado en Manchester, Reino Unido, se presentd en
el escenario principal del festival y colabor6 con artistas de Ibagué y Chile para coescribir una
cancion. Su participaciéon fue mas alla de la interpretacion; también se involucré en talleres,
laboratorios con musicos locales y conversaciones sobre el mercado musical. Aunque la
sostenibilidad no fue el eje principal de su participacion, Obeka abordd temas ambientales
durante estos espacios de intercambio.

El director general del Festival Disonarte, Yeison Gomez, describio la visita de Obeka como un
intercambio valioso, destacando que su diversa trayectoria musical enriquecio la experiencia
de los musicos locales.

“El viene de diferentes contextos musicales y tiene otros puntos de vista. Fue muy bueno poder
ponerlo en contacto con los jovenes de aqui”.

La cancidn colaborativa, grabada en Ibagué, conecto al festival con los mercados musicales
europeos, potencialmente abriendo nuevas puertas para los artistas locales. Gomez enfatiz6 la
importancia de esta colaboracidn internacional, que podria extenderse mas alla del periodo del
festival, fortaleciendo vinculos a largo plazo entre Ibagué y las escenas musicales globales.

Formacion e introduccion de la sostenibilidad

Dos organizadores del festival asistieron a la formacion en sostenibilidad ofrecida por la
consultora Julie’s Bicycle. El conocimiento adquirido se compartié en reuniones con lideres de
cada area operativa del festival.

Sin embargo, las primeras sesiones de capacitacion fueron recibidas con cierto escepticismo.
Ana Garzon, encargada de la relacion con el British Council, observé que las discusiones
estaban muy influenciadas por perspectivas del Norte Global. Se pregunté codmo podian las
industrias responsables de grandes emisiones liderar las conversaciones sobre sostenibilidad,
sugiriendo que el dialogo debia ser mas inclusivo con respecto al Sur Global y al sector cultural.
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‘Como pueden las industrias que generan las mayores emisiones y danos hablar de
sostenibilidad? No es el Sur Global ni el sector cultural quienes hacen esto. Por eso la
conversacion debia ampliarse”.

A pesar de estas reservas, los ejemplos practicos de la capacitacion fueron bien recibidos,
especialmente porque Disonarte apenas comenzaba su camino hacia la sostenibilidad. Los
organizadores del festival reconocieron la necesidad de adaptar esos ejemplos a su contexto
local, dadas las limitaciones financieras del evento. Se aliaron con la organizaciéon francesa
Climate Mural para recibir orientacion adicional y mejorar sus practicas sostenibles.

El programa fue fundamental para ayudar al equipo de Disonarte a comprender las dinamicas
ambientales e identificar pasos concretos hacia la sostenibilidad. Esto incluyd medir el impacto
ambiental del festival y asociarse con recicladores locales para recoger los residuos en tiempo
real. Como senalé Goémez, estas pequenas acciones iniciales tienen el potencial de escalar con
el tiempo.

La colaboracion con el British Council dio a Disonarte un importante respaldo en
conversaciones con administraciones municipales y estatales. Esta alianza fue especialmente
relevante en la estrategia de comunicacion del festival, logrando una cooperacién con la
Secretaria de Agua y Cambio Climatico de la Alcaldia para visibilizar temas relacionados con el
agua. Aunque el Ministerio de Ambiente no ofrecid apoyo financiero, si respald6 la difusién de
contenidos sobre sostenibilidad.

Acciones de sostenibilidad adoptadas de manera independiente
Aunque las siguientes iniciativas no fueron financiadas directamente por Cultura Circular, si se
inspiraron en el programa:

« Produccion de camisetas: para reducir el consumo, el equipo del festival fue
incentivado a usar camisetas de ediciones anteriores durante los dias de montaje,
evitando producir nuevas prendas diariamente.

« Vasos de carton: el festival reemplazo los vasos plasticos por vasos de cartén,
minimizando los residuos plasticos.

« Zona de sostenibilidad: se cred un espacio destinado a charlas sobre sostenibilidad,
con ponentes como mujeres encargadas de administrar acueductos comunitarios en
Ibagué, un sistema local de agua y alcantarillado en Ibagué.

« Comunicacion consciente: las redes sociales del festival se utilizaron para compartir
contenido sobre cultura y medioambiente antes, durante y después del evento.
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Ecomanigua
La Habana, Cuba

El Festival Ecomanigua es una plataforma dedicada al arte y la educacién infantil, al mismo
tiempo que promueve practicas sostenibles para proteger el medioambiente. El festival fue
fundado en 2024 por los directores de La Manigua Creativa, una institucién cultural y educativa,
como parte de su participacion en la iniciativa Cultura Circular del British Council.

“Nuestro festival esta motivado por una preocupacion que tenemos frente al tema de la
sostenibilidad ambiental, uno de los pilares de La Manigua como centro. Vimos la oportunidad de
realizar un evento que pudiera generar conciencia entre familias, ninos y adolescentes, asi como

también desarrollar capacidades dentro de los promotores y gestores culturales que puedan existir
en la ciudad.”

El festival se dividié en dos partes principales. La primera consistidé en un taller para educadores
de 30 instituciones cubanas, organizado conjuntamente por La Manigua Creativa y Doorstep
Arts, una organizacioén britanica sin fines de lucro dedicada a la educacion artistica con sede en
Torbay, Inglaterra. Este taller se centr6 en el uso del teatro como herramienta para explorar la
sostenibilidad ambiental con jévenes y ninos. La segunda parte del festival fue un evento publico
que incluyé talleres artisticos, presentaciones teatrales, conversaciones sobre sostenibilidad y
una presentacion de la cantante local Liuba Maria Hevia.
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Realizado durante dos dias, Ecomanigua brindd una plataforma para que 30 educadores cubanos

aprendieran del equipo de Doorstep Arts cdmo integrar el teatro en la educacion ambiental.

El festival concluy6 con una feria en la escuela primaria Gustavo Pozo, en La Habana, donde
participaron aproximadamente 500 asistentes en actividades de manualidades, danza, muasica y
otras presentaciones.

Uno de los aspectos mas destacados del festival fue su énfasis en el reciclaje y la sostenibilidad.
Se invitd a los asistentes a llevar residuos para reciclar, integrando la responsabilidad ambiental
dentro de las festividades. Ademas, el festival organizé una charla sobre sostenibilidad y cambio
climatico en colaboracion con el Festival Isla Verde, que promueve la educacién ambiental a
través del cine.
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Una alianza fraterna con Doorstep Arts

Doorstep Arts, una organizacion sin fines de lucro de educacion creativa con sede en Torbay,
Inglaterra, desempend un papel fundamental en el éxito de Ecomanigua. La organizacion
promueve la integracion del arte como herramienta para avanzar en la justicia social, con
especial énfasis en garantizar que se escuche la voz de cada nino. La Manigua Creativa invitd
a Doorstep Arts a colaborar en el uso del teatro para fomentar practicas sostenibles entre
ninos y jovenes cubanos. Mair George y Jade Campbell, actrices y educadoras con amplia
experiencia de Doorstep Arts, dirigieron talleres que dejaron una huella duradera en los
participantes.

Circular marcé la primera participacion de

Al regresar a Inglaterra, Mair y Jade reflexionaron positivamente sobre su experiencia,
compartiendo su admiracion por los proyectos comunitarios creativos en Cuba orientados a
mejorar las condiciones de vida.

“La gente que conocimos fue increible. Aprendimos sobre sus proyectos comunitarios creativos,

el arte que crean y el trabajo que realizan para hacer de Cuba un mejor lugar para vivir.”

Silvia Padrén también hablé muy bien de la colaboracion, resaltando la manera efectiva
y atractiva en que Doorstep Arts compartié sus conocimientos y el fuerte espiritu de
cooperacion que se desarrolld entre los equipos.

‘Jade y Mair aportaron una amplia experiencia en trabajo comunitario y compartieron sus
conocimientos de manera efectiva y atractiva. Desarrollamos una estrecha relacion de trabajo
con ellas, y hubo un gran espiritu de cooperacion.”

Impacto duradero

Cultura Circular tuvo un impacto significativo en Ecomanigua, especialmente en las areas de
educacion ambiental, iniciativas de alimentacion saludable y el uso del arte para el cambio
social. El programa aumentd la conciencia local sobre la importancia del reciclaje, educando
a ninos y padres en como preservar el medioambiente. Cultura Circular también facilitd
dialogos sobre practicas de alimentacidon saludable, como sustituir los dulces por frutas en
las meriendas infantiles, y exploré diferentes métodos para usar el arte en la promocidn de Ia
sostenibilidad.

Ademas, el programa estimul6 el debate sobre cdmo utilizar el arte como herramienta de
educacion y transformacioén social, motivando a los ninos a reflexionar criticamente sobre

problematicas ambientales y sociales. La alianza con el British Council también generdé cambios
duraderos dentro de La Manigua Creativa, haciendo que las practicas de la organizacion fueran

mas sostenibles.
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FIL Ninos
Guadalajara, Mexico

Fil Ninos es la mayor feria del libro en Iberoamérica. Celebrada durante nueve dias, la feria
atrae a una audiencia diversa que incluye editores, equipos editoriales, escritores, periodistas y
publico en general. Mas alla del mundo de los libros, FIL Ninos también acoge eventos artisticos
y musicales, foros literarios y académicos, asi como ceremonias de premiacion, lo que la
convierte en una celebracion cultural multifacética.

La magnitud del evento se refleja en la participacion de representantes de mas de 60 paises,
2.450 casas editoriales y mas de 15.000 expositores anuales. En 2023, FIL Ninos recibié a mas
de 700 autores de 52 paises. El festival esta comprometido con fomentar el amor por la lectura
entre los publicos jovenes, siendo el Pabellon Infantil una pieza fundamental de este esfuerzo. En
su edicidon mas reciente, el Pabellon Infantil atrajo a mas de 180.000 visitantes, incluidos nifos y
docentes de 123 escuelas.

Participacion en el Programa Cultura Circular

Ana Elizabeth Luelmo Alvares, coordinadora general del Pabellon Infantil en la FIL, destacd las
oportunidades de relacionamiento como el aspecto mas valioso de las sesiones de capacitacion
de Cultura Circular. Senald que la formacioén la conectd con profesionales que enfrentaban
desafios similares, lo que permitid un rico intercambio de ideas y experiencias. Esta red de

contactos ha sido fundamental para ayudar a FIL Ninos a perfeccionar su enfoque hacia la
sostenibilidad.

“La capacitacion de Cultura Circular te conecta con personas que estan enfrentando los mismos
desafios que tu. Te permite observar como otros reciben y procesan la informacion, en particular
el flujo de ideas y sus experiencias”.

Ademas de esto, el equipo considerd que las sesiones de capacitacion les ayudaron a
desarrollar estrategias efectivas para abordar los temas de sostenibilidad y medio ambiente
con padres y ninos. Esto ha potenciado el impacto general de sus mensajes sobre estas
problematicas cruciales. Asimismo, los motivd a establecer directrices y métricas claras para
medir la sostenibilidad de sus actividades. Esto le ha permitido al equipo dar seguimiento a los
avances y mejorar de manera continua sus practicas ambientales.

Empoderamiento de Iniciativas de Sostenibilidad

FIL Ninos, la parte de la feria dedicada a los jovenes lectores, ha estado desde hace tiempo
comprometida con la sostenibilidad, con el apoyo del British Council, desempenando un papel
crucial en estos esfuerzos. Desde su participacion en el programa Cultura Circular en 2022,
FIL Ninos ha adquirido una mayor autonomia en la implementacion de practicas sostenibles.
El respaldo financiero del programa les permiti6 llevar adelante estas iniciativas sin requerir
la aprobacion de la junta directiva, lo que facilitd una toma de decisiones mas proactiva e
independiente en relacion con la sostenibilidad dentro del Pabellén Infantil.

Durante la Conferencia de las Partes de la UNESCO (COP), celebrada en Guadalajara en 2022, FIL
Ninos utilizd los fondos de Cultura Circular para producir un poderoso video con mensajes de

jovenes activistas del Reino Unido y de otros paises. El video subrayaba la urgencia de cambiar

habitos para combatir el calentamiento global y proteger el futuro del planeta. Ademas, FIL
Ninos organizd un panel de discusion con artistas destinado a inspirar a los padres a imaginar
y trabajar por un futuro mas sostenible. Esta sesion atrajo a mas de 400 padres y, a lo largo
de toda la semana, los temas del calentamiento global y la sostenibilidad fueron integrados de
manera transversal en todas las actividades.

En 2023, los fondos fueron utilizados para crear un “Manual para Dirigir Festivales Sostenibles”
completo en colaboracidn con Syntiro Associates, del Reino Unido. El manual ofrecié un
acercamiento estructurado hacia la sostenibilidad, ofreciendo lineamientos como la formacioén
de un equipo dedicado a la sostenibilidad, la organizacidén de reuniones peribdicas, la
actualizacion de procesos y de documentacion, el desarrollo de politicas y planes de accion,
el empoderamiento y capacitacion del personal, la contratacidon de proveedores de servicios
locales, la documentacidon de las emisiones de carbono y del uso del agua, el lanzamiento de
campanas de comunicacion, y el monitoreo y reporte de las métricas de sostenibilidad. La
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implementacidon del manual mostrd que la FIL Ninos generd una huella de carbono total de
312.66 toneladas y consumid 741.42 metros cubicos de agua, enfatizando el impacto ambiental
del evento y la importancia de los esfuerzos de sostenibilidad actuales.

Acciones de Sostenibilidad Adoptadas de Manera Independiente al British Council
Desde 2010, FIL Ninos ha implementado de manera independiente una serie de practicas
sostenibles orientadas a reducir el impacto ambiental del evento. Estas iniciativas incluyen:

« Promocion del uso de la bicicleta: FIL Nifos ha impulsado que la sede del evento se
convierta en un espacio amigable para ciclistas. Esta iniciativa requirid cambios significativos
en la infraestructura de Expo Guadalajara, los cuales han beneficiado al recinto al hacerlo mas
accesible para ciclistas durante todo el ano.

« Gestion de la energia: La feria ha adoptado medidas rigurosas para gestionar de manera
eficiente el consumo energético, minimizando asi su huella ambiental.

« Gestion de residuos: FIL Ninos ha contratado proveedores de servicios especializados
para garantizar la correcta disposicion y reciclaje de materiales de desecho, en concordancia
con las mejores practicas en sostenibilidad.

Festival Artistico Audiovisual Afrodescendencias
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Festival ambulante, México

El Festival Artistico Audiovisual

de las Afrodescendencias

es un evento arraigado en la
participacion comunitaria local,
disenado especificamente para
celebrar y visibilizar las culturas
afrodescendientes en los pueblos de
México. Estos pueblos, que cuentan
con una presencia significativa de
poblacidn afrodescendiente, sirven
COomo escenario para los cuatro

dias de celebracion del festival. El
evento presenta una diversa gama de
actividades culturales, que incluyen
conciertos, talleres, exposiciones de
artes visuales y una muestra de cine, todas ellas ofrecidas de manera gratuita.

Las presentaciones musicales del festival estan a cargo de artistas afromexicanos y
afroamericanos, siendo 2024 el ano en que por primera vez se incluyd a un artista africano. Las

peliculas proyectadas son dirigidas por cineastas afrodescendientes, y tanto las artes visuales
como los programas de conciertos destacan principalmente a artistas locales de los pueblos
donde se lleva a cabo el festival. La audiencia esta compuesta en su mayoria por habitantes de
estas comunidades, lo que refleja el profundo vinculo del festival con su entorno comunitario.

Dada su naturaleza comunitaria, Afrodescendencias es un festival de pequena escala con un
equipo coordinador reducido. El equipo se aloja en los pueblos o en sus cercanias, adquiriendo
alimentos e insumos de manera local para apoyar a la comunidad. El festival no cuenta

con financiamiento privado y depende del apoyo voluntario y de colaboraciones con cinco
universidades mexicanas, que aportan recursos como profesores, estudiantes y materiales. Los
gobiernos locales facilitan espacios para la realizacidn del festival, y algunos artistas de la regiéon
contribuyen con su trabajo de manera gratuita.

Participacion en el Programa Cultura Circular
En 2024, Afrodescendencias particid por primera vez en Cultura Circular, obteniendo un apoyo
invaluable que enriquecid significativamente la oferta del festival.

Uno de los resultados mas destacados fue la residencia artistica. El festival habia priorizado el
traer a un artista afrodescendiente extranjero, seleccionando en un inicio a un artista senegalés
que vive en Inglaterra. Sin embargo, por problemas en su visa, el festival invitd al musico tanzano
Kyazi Lugangura, quien vive en Inglaterra, a participar.

La participacion de Kyazi trajo consigo varios beneficios
significativos para el festival:

Un vinculo con Africa: Fue la primera vez que un artista
africano formo parte del festival, lo que permiti6 a las
comunidades afrodescendientes en México establecer
un contacto directo con alguien del continente. Segun
Claudia Lora Krstulovic, fundadora y directora del festival,
[~ “Las comunidades, aunque saben que descienden de
&  africanos, nunca habian conocido a alguien proveniente
_ del continente.”

Interaccion con musicos y estudiantes locales: Kyazi
ofrecio tres conciertos y dirigio tres talleres dirigidos principalmente a estudiantes de musica, en
especial guitarristas. En ellos abordoé la diversidad de ritmos africanos, la importancia de fusionar
diferentes estilos e instrumentos, y el papel de la improvisacion en la musica. Sus talleres también
incluyeron reflexiones sobre la afrodescendencia y el racismo en el Reino Unido, aportando
valiosas perspectivas culturales.
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Rompiendo estereotipos: Las presentaciones de Kyazi desafiaron las expectativas locales. Como
sefald Claudia, “La gente esperaba que un artista africano tocara tambores o algun instrumento
de percusion. Pero él toca la guitarra, con ritmos mas tranquilos, similares a la Bossa Nova.” Esto
ayudo a derribar estereotipos y presentd al publico la musica africana contemporanea, mas alla
de las formas tradicionales que podian esperar.

Fortalecimiento del festival: El financiamiento del British Council permitid no solo invitar a Kyazi,
sino también mejorar otros aspectos del festival. Los recursos se destinaron al montaje del
escenario, sistemas de sonido, exhibiciones audiovisuales e incluso al pago de derechos de autor
de las peliculas proyectadas. Ademas, los fondos cubrieron el costo de los alimentos servidos en
los eventos donde participd Kyazi, enriqueciendo aun mas la experiencia del festival.

Capacitacion y soluciones practicas

Junto con la residencia artistica, dos miembros del equipo de Afrodescendencias, incluida Claudia
Lora Krstulovic, fundadora y directora del festival, participaron en las sesiones de formacion

en linea ofrecidas por la consultora Julie’s Bicycle. Aungque la capacitacion brindd aprendizajes
valiosos, Claudia sefald que los ejemplos presentados estaban mas orientados a festivales de
mayor escala con recursos y modelos de financiamiento distintos. No obstante, la formacion
derivd en soluciones practicas, como afrontar el reto de utilizar materiales sostenibles para servir
alimentos y bebidas en un poblado que atravesaba una fuerte escasez de agua.

En 2024, el festival se llevd a cabo en un pueblo que enfrentaba una de las peores sequias de
su historia. Lavar platos de ceramica reutilizables, como en ediciones anteriores, no era posible.
Gracias a Cultura Circular, se recomend6 al equipo emplear platos reciclables de cartdn y vasos
elaborados a base de trigo, lo que permitid mantener el compromiso con la sostenibilidad
respetando al mismo tiempo las necesidades de la comunidad local.

Acciones de sostenibilidad adoptadas de manera independiente
Aunque Afrodescendencias es un festival de pequena escala, ha implementado varias medidas
para minimizar su impacto ambiental:
1. Consumo local: el festival compra alimentos y suministros de manera local, reduciendo
las emisiones derivadas del transporte y apoyando las economias de las comunidades
donde se realiza el evento.
2. Gestion de residuos: el festival incorpora practicas de reciclaje y compostaje para
manejar los desechos de manera responsable.
3. Eficiencia en el transporte: el festival utiliza nicamente cuatro autos, y solo recurre
a un segundo vehiculo cuando el primero esta lleno, optimizando asi los traslados para
reducir emisiones.
4. Minimizacion de vuelos: Unicamente dos personas viajaron en avion al festival en 2024:
el artista financiado por el British Council y la organizadora del evento.

Impacto

La participacion en Cultura Circular ha incrementado significativamente la visibilidad del festival
y su potencial para atraer nuevos aliados. Claudia considera que el apoyo del British Council
fortalecera la capacidad del festival para recaudar fondos en el futuro.

“El apoyo del British Council es crucial para atraer otras formas de respaldo. Todavia estamos
aprendiendo como recaudar fondos, entendiendo como funciona. Sin duda, esto facilitara la
recaudacion en el futuro.”

1° Festival Mar, Conciencia y Soundsystem
Lima, Peru

El festival Mar, Conciencia y Soundsystem, cofundado por los productores musicales Adrian Ledn
(del colectivo Matraca) y José Henrigue Choque (de Lima Dub Club), se cre6 como un evento
innovador que fusiona su pasion por la musica soundsystem con la conservacion ambiental.

El festival redne una vibrante mezcla de musica, cultura y defensa del medioambiente. En 2023,
los asistentes disfrutaron de 10 horas de diversas presentaciones musicales, ofertas de comida
vegana y stands interactivos a cargo de organizaciones ambientales como Oceana, Conservamos
y Héroes del Planeta. Estas organizaciones compartieron valiosos conocimientos sobre sus
esfuerzos para proteger la vida marina e involucraron al publico en conversaciones sobre como
podian contribuir a estas iniciativas.
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Participacion en el Programa Cultura Circular

La participacion de Mar, Conciencia y Soundsystem en Cultura Circular marcé un hito
importante para el festival. Esta fue su primera experiencia dentro del programa, y
posteriormente fueron seleccionados también para la edicién de 2024.

Un aprendizaje clave para los organizadores del festival fue la tranquilidad que les brindaron las
sesiones de capacitacion. Adrian Ledn senald que estas sesiones le ayudaron a darse cuenta
de que los desafios enfrentados al producir Mar, Conciencia y Soundsystem no eran unicos,
sino compartidos por muchos otros festivales en América Latina. Esta sensacion de comunidad
generd un efecto tranquilizador, que permitié a los organizadores afrontar con mayor confianza
las complejidades de la produccion del festival.

Colaboracion

La subvencién otorgada por Cultura Circular fue fundamental para traer a Lima a Channel One
Soundsystem, un nombre legendario de la escena del reggae caribeno britanico. Conocido
como “el abuelo” de la musica Sound System, Channel One ha estado activo desde 1979 y
ocupa una posicidon destacada en la comunidad global del dub-reggae.

Durante su estadia de seis dias en Lima, Channel One hizo mucho mas que presentarse

en el festival. Ofrecieron una clase magistral para 100 fanaticos, musicos y productores,
compartiendo su vasto conocimiento y experiencia musical. Ademas, participaron en una
sesion de estudio con musicos locales, creando una atmdsfera colaborativa enriquecedora que
trascendid su actuacion en el escenario.

El cofundador del festival, Adrian Leon, enfatizo la importancia de esta experiencia, afirmando
“Fue mucho mas que una sola presentacion; tuvimos toda una experiencia con Channel One, jfue
increible!”

Acciones de sostenibilidad adoptadas
de manera independiente

Como un festival que integra musica,
cultura y defensa del medioambiente,
Mar, Conciencia y Soundsystem ha puesto
en marcha diversas acciones orientadas
a reducir el impacto ambiental del evento.
Estas iniciativas incluyen:

« Comida vegana y proveedores locales: El festival ofrecié exclusivamente comida vegana,
reflejando un compromiso con la sostenibilidad y resaltando la gastronomia peruana. Se
invitaron a iniciativas veganas locales a participar, reforzando asi la dedicacidn del festival a
apoyar a los negocios locales y a promover opciones de alimentaciéon saludables y sostenibles.

« Compromiso ambiental: El festival reunid exitosamente a todas las principales
organizaciones ambientales peruanas dedicadas a la conservacidén marina. Estas
organizaciones instalaron stands informativos que educaron a los asistentes sobre la
importancia de proteger el mar y su diversidad de especies. Esta interaccion fue un aspecto
crucial de la misidon del festival de generar conciencia sobre los problemas ambientales.

« Gestion de residuos: Se implementd un sistema integral de reciclaje para garantizar una

gestion responsable de los desechos durante todo el evento. Esta iniciativa estuvo alineada
con el objetivo general del festival de promover la conservacidon ambiental.
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Festival de danza COCO
Puerto Espana, Trinidad y Tobago

~ El Festival de Danza COCO es el festival de
danza contemporanea mas grande y de mayor
trayectoria en el Caribe angloparlante. Ofrece
una plataforma profesional para la presentacion
y la experimentacion, apoyando a jovenes
coredgrafos y bailarines a través de mentorias,
talleres y programas de extension comunitaria.
El festival presenta obras de destacados
coredgrafos locales y colabora con artistas
regionales e internacionales, mostrando talento
de mas de diez paises, incluidos Barbados y
etonia.

COCO esta comprometido con hacer la danza
accesible para ninos y jovenes, fomentando el
talento emergente mediante diversos programas
e iniciativas. Su misién es enriquecer la
comunidad de la danza inspirando y promoviendo
la creatividad y la colaboracion.

Participacion en el Programa Cultura Circular

En 2023, el Festival de Danza COCO particip6 por primera vez en Cultura Circular. La decision de
postularse fue motivada por la recomendaciéon de un colega y la conexidn con la artista britanico-
trinitense Bryony Benge-Abbott, cuyo enfoque en temas ambientales coincidia con el interés del
festival en explorar estos asuntos a través de la danza.

Ademas, COCO enfrentaba desafios internos de financiacion debido al ecosistema poco
desarrollado para el apoyo a eventos culturales en Trinidad y Tobago. A diferencia de los eventos
alineados con iniciativas de responsabilidad social corporativa, festivales de danza como COCO
Dance suelen tener dificultades para obtener respaldo financiero, lo que hace que fuentes
externas como Cultura Circular sean especialmente valiosas.

El equipo de COCO Dance consider6 que las sesiones de capacitacion fueron informativas y

bien organizadas, pero sefalaron que el contenido era mas relevante para grandes festivales

de muasica al aire libre que para un festival mas pequeno y especializado como COCO Dance.
Sugirieron que en el futuro estas sesiones se adapten mejor a las necesidades especificas de los
distintos tipos de festivales, incluidos los enfocados en la danza.

Colaboracion

La colaboracién del festival con Bryony Benge-Abbott permitidé la proyeccion de su pelicula
experimental de danza, The Colour of Transformation, en la primera noche del festival.
Posteriormente, se realizdé una colaboracién con la artista visual trinitense Ak u z u r u. Juntas
presentaron una pieza titulada AIKHEMy Of Sound((((+++Plant ing DIRT(((, en las escaleras

del teatro, respondiendo a las tematicas exploradas en la pelicula de Benge-Abbott. Esta
colaboracion resalté la importancia del entorno natural y el papel de las mujeres de la Mayoria
Global en los esfuerzos de conservacion.
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.a colaboracion fue realmente poderosa.” Sonja Dumas

El festival también organizé un panel de discusion titulado The Colour of Transformation después
del evento, con la participacion de Ak u z u r u, Ardene Sirjoo de la Cropper Foundation y Akilah
Jaramogi, activista ambiental a cargo del Fondes Amandes Reforestation Project. Moderado por
Sonja Dumas, el debate profundizd en los temas de la conservacion ambiental y la interseccion
entre el arte y el activismo.

- La colaboracién con artistas internacionales y con el
= British Council fortaleci6 significativamente el perfil
internacional del festival, aumentando su credibilidad y sus
prospectos futuros de financiamiento internacional. Sin
embargo, a pesar de estos beneficios, el equipo de COCO
Dance no prevé un incremento sustancial en la inversion

ni una estabilidad financiera a largo plazo como resultado
de su participacion en Cultura Circular. El festival, que

. evoluciond de iniciativas comunitarias a un importante
evento de turismo cultural, considera que el monto de la
subvencion y sus limitaciones son insuficientes para cubrir
sus necesidades financieras mas amplias.

-

Transicion a un programa sin papel

Uno de los impactos mas significativos de la participacidn en Cultura Circular fue la transicién
del COCO Dance Festival hacia un programa sin papel. Inspirado por el enfoque en la
sostenibilidad del programa, COCO Dance pas6 de imprimir programas fisicos a utilizar coédigos
QR, alineandose con practicas respetuosas con el medioambiente y logrando un ahorro de
costos. Sin embargo, la iniciativa enfrentd desafios técnicos debido a la baja conectividad

a internet en el lugar, lo que dificulté el acceso de los asistentes al programa digital. Esta
experiencia resaltd la necesidad de mejorar la infraestructura para apoyar de manera efectiva
las iniciativas sostenibles en el futuro, aunque es una medida que el equipo planea mantener.
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Festival Ascenso
Caracas, Venezuela

Fundado en octubre de 2004, el Festival
Ascenso es un destacado punto de encuentro
para los entusiastas de los deportes al aire

libre, incluidos escaladores, ciclistas, surfistas,
excursionistas, buzos y aventureros de todo

tipo. El festival es reconocido por su enfoque

en peliculas de aventura y vida silvestre,

! ofreciendo una plataforma Unica para mostrar

la profunda conexion entre los seres humanos y
la naturaleza. Con sus raices en un concurso de
fotografia y cine de aventura, el Festival Ascenso
ha celebrado continuamente esta interaccion,
generando reflexidn y conciencia para preservar
* el medio ambiente, el recurso mas valioso de la
Tierra.

Hasta la fecha, el festival ha atraido a aproximadamente 60.000 asistentes, exhibido mas de
350 videos y 4.000 fotografias, y reconocido a mas de 300 cineastas y fotografos por sus
contribuciones en el campo.

Participacion en el Programa Cultura Circular

En 2023, Ascenso participd por primera vez en Cultura Circular, y su exitosa participacion

llevd a su seleccion también para la edicidon de 2024. Aunque el festival ya habia tenido otras
colaboraciones con el British Council, esta fue su primera experiencia en el programa.

El director y cofundador del festival, Orlando Corona, valord la formacion, describiéndola como
“agradable y nutritiva” debido al intercambio de experiencias con otros festivales. Sin embargo,
también expresod el deseo de contar con informacidon mas adaptada a las necesidades especificas
de festivales mas pequenos como Ascenso.

Los fondos del programa se destinaron a traer a Keith Partridge, un reconocido cineasta y
educador de aventuras, a Venezuela. Partridge, camarégrafo galardonado con un premio Emmy
y con mas de 70 peliculas extremas en su trayectoria, ha filmado en algunos de los entornos mas
desafiantes del planeta, incluyendo el Everest, la selva amazdnica y el Himalaya. También es autor
del libro The Adventure Game, en el que narra sus experiencias y conocimientos en el cine de
aventura.
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La visita de Partridge tuvo un profundo impacto en la comunidad de Ascenso. Corona la describio
como un “sueno hecho realidad” tener a Partridge en Caracas.

La oportunidad de aprender de un maestro tan experimentado y generoso fue invaluable para
los participantes del festival, quienes sienten una profunda pasion tanto por la naturaleza como
por la tecnologia. En un pais que enfrenta desafios politicos y econdmicos, contar con una

figura de la talla de Partridge en Venezuela infundié un sentido de esperanza y confianza en dias
mejores por venir. Partridge, por su parte, quedd igualmente impresionado por la dedicacion y el
entusiasmo de los estudiantes, expresando su deseo de regresar a Venezuela en el futuro.

Acciones de sostenibilidad adoptadas de manera independiente
El Festival Ascenso ha priorizado desde hace tiempo las practicas sostenibles, con un fuerte
compromiso con el cuidado del medio ambiente.

Como ingeniero en informatica, Corona ha implementado diversas soluciones digitales para
reforzar la sostenibilidad del festival. Desde sus inicios, el festival ha buscado conectar a las
personas con la naturaleza, generando conciencia sobre la importancia de la proteccion
ambiental. Un ejemplo clave de este compromiso es la decision de eliminar los materiales
impresos, incluidas invitaciones y programas, desde hace mas de 10 anos. Este cambio hacia lo
digital ha reducido significativamente |la huella ambiental del festival.

Ademas de su enfoque en soluciones digitales, el Festival Ascenso cuida minuciosamente la
gestion de residuos y el reciclaje de todos los materiales utilizados durante el evento. También
pone un fuerte énfasis en la gestion del agua y la energia, garantizando que estos recursos se
usen de manera responsable y sostenible.
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