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. Resumo executivo

O Cultura Circular é o fundo do British Council para o desenvolvimento de festivais
sustentaveis. Estabelecido em 2021, atua no setor cultural em toda a América Latina e o Caribe
(LATAC), fornecendo recursos financeiros e de treinamento para festivais, com o objetivo de
facilitar o intercambio cultural e promover o desenvolvimento do setor cultural sustentavel.
No verao de 2024, a BOP Consulting realizou uma avaliacao do programa Cultura Circular
até o momento, procurando analisar o impacto do programa a partir de uma série de
questoes avaliativas organizadas em cinco temas principais: a efetividade da integracao do
programa; o impacto no desenvolvimento de competéncias; as melhorias mensuraveis que
foram observadas nas métricas de sustentabilidade através da participacao no programa;
as mudancas no envolvimento das partes interessadas; e a contribuicao do programa para a
longevidade dos festivais, juntamente com a replicabilidade do modelo para outros setores
culturais.

Eficacia da integracao

Desde o ano-piloto em 2021, houve um aumento consistente no numero de festivais culturais
que se candidataram para participar do Cultura Circular. Houve também um aumento na
diversidade dos festivais participantes, ja que o British Council procurou expandir o programa
para mais paises na regiao da América Latina e Caribe (LATAC).

Os festivais tém varias motivacoes para participar do Cultura Circular, sendo as duas principais
a necessidade de apoio financeiro e a oportunidade de colaborar com artistas do Reino
Unido. Considerando a inter-relacao entre essas duas motivacoes (ja que os financiamentos do
programa concedidos pelo Cultura Circular visam justamente facilitar parcerias criativas com o
Reino Unido) demonstra o valor que os participantes atribuem a esse eixo do programa.

Além disso, o Cultura Circular teve um impacto significativo na compreensao da
sustentabilidade pelos participantes, com a maioria deles a referir um aumento no
conhecimento de praticas sustentaveis através do programa.

Impacto no desenvolvimento de competéncias

O Cultura Circular contribuiu significativamente para o desenvolvimento de competéncias e
habilidades dos participantes. Embora os festivais geralmente ja tivessem algum entendimento
prévio sobre questoes de sustentabilidade, era muito menos comum que possuissem as
habilidades praticas necessarias para lidar com esses desafios antes de participarem do
programa. Eles também relataram dificuldades prévias em acessar informacoes e apoio
adicionais.

Em contraste, apos a participacao, os festivais relataram uma aquisicao mais rapida e
abrangente do conhecimento, das habilidades e das competéncias necessarias para enfrentar
questoes relacionadas a sustentabilidade.

Houve quatro areas principais impactadas pelo desenvolvimento de competéncias:
compreensao e implementacao de praticas sustentaveis; planejamento estratégico e gestao;
acessibilidade e inclusao; e colaboracao e networking.

Junto com os impactos na capacidade organizacional prépria dos festivais que respondem,
o Cultura Circular também ajudou aos participantes a reconhecer o papel mais amplo

que podem desempenhar na formacao de atitudes culturais e sociais mais amplas em
relacao a sustentabilidade. Isso tem contribuido para uma mudanca de narrativa sobre a
responsabilidade dos eventos culturais frente as questdes sustentaveis.

Métricas de sustentabilidade

Houve um aumento significativo na conscientizacao ambiental entre os organizadores de
festivais como resultado do Cultura Circular, com a sustentabilidade sendo integrada com
muito mais frequéncia nos programas dos festivais participantes. Também houve melhorias nas
operacoes dos festivais devido ao conhecimento adquirido por meio do Cultura Circular, por
exemplo, em relacao a gestao de residuos e praticas de eficiéncia energética.

Varios festivais também relataram que aumentaram e/ou diversificaram seu publico como
resultado da implementacao de iniciativas sustentaveis apo6s a participacao no Cultura Circular.
No entanto, muitos festivais continuam enfrentando desafios relacionados a limitacoes
financeiras e de recursos, especialmente para implementar medidas de sustentabilidade mais
amplas.

Envolvimento das partes interessadas

Quase todos os festivais participantes conseguiram se conectar com artistas britanicos

como resultado da participacao no Cultura Circular, com as barreiras prévias de engajamento
relacionadas as limitacdes or¢camentarias sendo atenuadas pelo financiamento do programa.
Por meio desse apoio financeiro, os festivais puderam estabelecer conexoes significativas com
artistas do Reino Unido, promovendo a troca de conhecimentos e mentorias.

Ao trabalhar diretamente com artistas britanicos, a maioria dos festivais sentiu que adquiriu
uma compreensao mais soélida dos valores do Reino Unido e dos padroes profissionais de
sustentabilidade. Os festivais também valorizaram a colaboracao com o British Council e
consideraram que a participacao no programa aumentou sua credibilidade, sendo provavel que
gere um impacto positivo em futuras oportunidades de financiamento internacional.




Longevidade e replicabilidade

Os festivais participantes relataram estar comprometidos em aplicar os aprendizados
adquiridos em suas praticas, apoiando seu crescimento e sustentabilidade a longo

prazo. Alguns festivais ja observaram uma influéncia positiva em sua imagem publica e
posicionamento, o que, por sua vez, fortaleceu sua capacidade de atrair mais investimentos,
contribuindo ainda mais para seus objetivos de longo prazo.

Como programa, o ponto forte do Cultura Circular esta em sua adaptabilidade, o que o
torna bem adequado para ser replicado em outras areas do setor cultural que contam com
estruturas consolidadas, como museus e opera.

Conclusao e recomendacoes

Através da pesquisa, € possivel observar que o Cultura Circular esta gerando um impacto
positivo nos festivais participantes. Houve um aumento no conhecimento, nas habilidades e
nas competéncias, e os festivais ja estao relatando impactos mensuravel em seus eventos no
que diz respeito as praticas sustentaveis. Além disso, os festivais tém conseguido promover
colaboracdes novas e inovadoras com artistas do Reino Unido, gerando beneficios para
profissionais de ambos os lados do Atlantico e ampliando a diversidade da programacao
cultural oferecida ao publico dos festivais.

Ao considerar a aplicacao dos aprendizados desta avaliacao em futuras edicoes do programa,
as recomendacoes podem ser organizadas em eixos tematicos principais, conforme descrito a
seqguir:

1. Apoio a longo prazo e recursos economicos

« Aumentar e prolongar o apoio financeiro para garantir a sustentabilidade a longo prazo dos
festivais.

 Implementar uma abordagem de financiamento em niveis, baseada no porte e nas
necessidades especificas de cada festival.

« Alguns festivais se beneficiariam de recursos destinados a implementacao de iniciativas
sustentaveis, seja como complemento ou substituicao ao financiamento de intercambio.

2. Apoio personalizado e especializado

« Oferecer um suporte mais personalizado, no estilo de incubadoras, como mentorias
individuais e sessoes de capacitacao adaptadas.

« Adaptar os treinamentos ao contexto especifico de diferentes regides e tipos de
festivais.

3. Colaboracao regional

« Melhorar os canais de comunicacao entre os festivais e as redes de apoio, incluindo o
British Council.

 Criar oportunidades para que os festivais colaborem e compartilhem experiéncias tanto
durante quanto apds o programa.

4. Treinamento e desenvolvimento de competéncias

« Contextualizar as sessoes de treinamentos de acordo com as necessidades e realidades
dos festivais participantes.

* Implementar acdes de acompanhamento ap6s os treinamentos para manter o engajamento
e O progresso.

5. Recomendacoes de processo

« Garantir que todas as ferramentas existentes para a avaliacao de candidaturas sejam
utilizadas por todos os gestores nacionais participantes, a fim de aumentar a transparéncia
e a consisténcia na tomada de decisoes.

 Criar uma lista centralizada e consolidada de partes interessadas externas relevantes.

« Considerar se a exigéncia de participar de monitoramento e avaliacao € apropriado como
parte dos termos de concessao dos festivais participantes.



I Introducao

Contexto

A BOP Consulting foi contratada pelo British Council para realizar uma avaliacao abrangente do
programa Cultura Circular. Este relatdrio apresenta os resultados das atividades em andamento,
com foco especial na atual terceira edicao do programa. A avaliacao também considera as
acoes realizadas nos anos um e dois, com o objetivo de analisar a relevancia do programa e o
papel do British Council na conexao entre cultura e sustentabilidade.

O relatério examina o alcance do Cultura Circular na regiao da América Latina e Caribe (LATAC),
com base em evidéncias provenientes de diversas fontes, incluindo 12 estudos de caso de
festivais participantes, os quais podem ser consultados em um documento complementar
independente.

A analise deste relatdrio concentra-se em cinco areas-chave que estao alinhadas com

as perguntas de avaliacao definidas pelo British Council para este trabalho: a eficacia da
integracao; o impacto do fortalecimento de competéncias; os indicadores de sustentabilidade;
0 envolvimento das partes interessadas; e a longevidade e replicabilidade dos festivais
participantes.

Metodologia

Para este relatério, usamos os seguintes métodos de pesquisa com o objetivo de compreender
até que ponto o programa Cultura Circular — e, por extensao, o British Council — esta
alcancando seus objetivos:

« Revisao de evidéncias dos dados disponiveis

* Entrevistas

« Desenvolvimento da estrutura de monitoramento e avaliacao

« Pesquisa com beneficiarios de apoio financeiro disponibilizado

« Entrevistas com beneficiarios e estudos de caso de acompanhamento

Analise de evidéncias dos dados disponiveis

Para compreender o escopo e o desenvolvimento do programa, foi realizada uma analise
documental aprofundada. Esta analise incluiu a revisao de documentos relacionados a
expansao do programa, a evolucao do seu modelo e a prestacao de servicos. Foram também
analisados documentos estratégicos, relatorios de escalabilidade, avaliacoes anteriores
(incluindo uma pesquisa de feedback sobre atividades de capacitacao e formacao da Julie’s
Bicycle) e materiais promocionais.

Entrevistas com gerentes de programas

Foram realizadas entrevistas com gerentes de programas do British Council dos paises
participantes para obter informacoes operacionais. As percepcoes coletadas nessas
entrevistas ajudaram a moldar a estrutura de monitoramento e avaliacao, incluindo o
desenvolvimento de indicadores relevantes e métodos de coleta de dados.

Desenvolvimento da estrutura de monitoramento e avaliacao

Com base nos insights da analise de evidéncias e das entrevistas, foi criada uma estrutura de
monitoramento e avaliacao. Essa estrutura inclui uma Teoria da Mudanca (Figura 1) que detalha
0s resultados e impactos esperados, alinhando-se diretamente as perguntas de avaliacao do
programa (Tabela 2).

Pesquisa com beneficiarios de apoio financeiro disponibilizado

Para coletar dados sobre as experiéncias com o Cultura Circular, foi aplicada uma pesquisa
online com 109 beneficiarios dos apoios financeiros dos festivais participantes do programa
desde 2021. A pesquisa ficou aberta para respostas por duas semanas e esteve disponivel
em inglés, espanhol e portugués. No total, foram recebidas 25 respostas em espanhol, 4 em
portugués e 2 em inglés.

Entrevistas com beneficiarios e estudos de caso de acompanhamento

Foram realizadas 21 entrevistas (listadas no Apéndice 2) com beneficiarios de festivais,
garantindo uma representacao diversificada em diferentes regioes e tipos de festivais. As
entrevistas foram conduzidas em varios idiomas para que os participantes pudessem expressar
suas experiencias livremente e sem hesitacao. Sempre que possivel, as respostas foram
mantidas sob anonimato.

Desses estudos de caso, 12 foram selecionados para entrevistas e discussoes adicionais e
desenvolvidos em estudos de caso baseados nas experiéncias dos festivais participantes.
Os estudos de caso selecionados estao listados abaixo (Tabela 1) e sao detalhados em um
apéndice independente.




Tabela 1: Lista de estudos de caso

Bitbang

Ecomanigua

Feria Internacional del Libro
Guadalajara (FIL Ninos)

Festival Artistico Audiovisual
Afrodescendencias

1° Festival Mar, Conciencia y
Soundsystem

COCO Dance
Festival Ascenso

Fonte: BOP Consulting, 2024

Argentina
Argentina
Argentina
Brasil
Brasil
Colombia
Cuba

México

México

Trinidad e Tobago

Venezuela

Cidade [Estado)

Buenos Aires Videogames e Animacao

—

Oaxaca, Guerrero

Multidisciplinar

Mdusica



Figura 1: Teoria da Mudanca simplificada do Cultura Circular

Atividad Ent Resultados de Resultados Resultados de
IVIGacies ntregas imediatos curto prazo intermediarios longo prazo

Resultados

L1 A industria global de festivais passa por
uma mudanca comportamental que coloca
a sustentabilidade no centro da atividade

|1 Festivais participantes
aumentam a implementacao
de acoes sustentaveis
em Seus programas e em
atividades mais amplas

S1 Mais festivais
que representam
diferentes setores, tém
a oportunidade de
participar do treinamento
em sustentabilidade,
levando a uma mudanca de
percepcao.

IM1 Individuos adquirem uma
XX profissionais de compreensao mais profunda das
festivais treinados em 8 questdes de sustentabilidade
paises. relacionadas a festivais

Treinamento de
desenvolvimento de
competéncias para
gestores de festivais
sustentaveis.

|.2: Os festivais participantes estao mais
preparados para o futuro por meio da

I2 A sustentabilidade é
implementacao de acoes sustentaveis.

incorporada no desenho
dos programas dos festivais
participantes

Financiamento para XX artistas do Reino IM2 Individuos mudam suas
apoiar oportunidades Unido apresentados atitudes e préticas de trabalho | |
de divulgagao com por meio do programa para alinha-las aos principios de | Y
artistas do Reino Unido. Cultura Circular sustentabilidade

S2 A participacao em
formacoes em sustentabilidade
amplia o conhecimento e as
competéncias entre festivais
de diversos setores

L3 Os festivais aumentam sua reputacao

e obtém maior credibilidade nacional e
internacional

I3 Festivais participantes
recebem mais investimentos de
financiadores, patrocinadores
e outras organizacoes, como
reconhecimento por sua
sustentabilidade aprimorada.

N IM3: Individuos adquirem
XX sessoes de . . »
formacao realizadas habilidades e técnicas praticas
¢ para implementar acoes
sustentaveis em suas atividades
nos festivais.

L4 O setor cultural internacional torna-se
mais sustentavel, contribuindo para a

S3: O engajamento
resposta global a crise climatica

nas formacoes em
sustentabilidade impulsiona
A a intengao de adotar
" praticas sustentaveis nas
operacoes dos festivais em
uma variedade de setores.

|4 O Cultura Circular torna-se um
modelo de formacao replicavel
e escalavel para implementacao
global.

XX oportunidades/
sessoes de networking
oferecidas IM4: Individuos sentem-se
empoderados para defender
a sustentabilidade e aplicar o
treinamento em suas atividades
nos festivais.

L5 O setor de festivais na regiao é
fortalecido e medidas de sustentabilidade
sao firmemente estabelecidas

XX financiamentos

disponibilizados : :
IC Maiores oportunidades 1 LB O setor de artes, cultura e patriménio

Internacionais para o crescimento do Reino Unido esta mais conectado
dos artistas, do patrimonio e dos internacionalmente e contribui com
setores culturais do Reino Unido, respostas eficazes aos desafios globais

S4: Mais festivais na regiao
das Américas conseguem
programar oportunidades

XX orcamento

de apresentacao com

artistas do Reino Unido. para que possam acessar parcerias, por meio do aumento do acesso a

colaboragoes e apresentacoes, oportunidades e parcerias que promovem

IM5: Festivais estabelecem

destinado ao

financiamento parcerias e se engajam com
artistas do Reino Unido. diminuind barreiras d _ Unide r _
diminuindo as Darreiras de acesso intercambio, colaboracao, aprendizagem e
Cultura Circular especifica as oportunidades do British Council compartilhamento de conhecimentos
P e diversificando o alcance de novas
redes de contato.

D Culture responds to global challenges

Uma versao detalhada da Teoria da Mudanca pode ser encontrada no Apéndice 1: Teoria da Mudanca para o Cultura Circular




Tabela 2: Estrutura dos Resultados da Teoria da Mudanca

1. Eficacia da
Integracao:

Perguntas de avaliacao

a. Qual é a contribuicao do programa Cultura Circular nas Américas para fornecer aos festivais o
treinamento e as conexdes necessarias para se tornarem mais sustentaveis?

Resultados relevantes da
TeoriadaMudanca

IM1, IM3, S1, S2

b. Até que ponto as conexdes entre o Reino Unido e as Américas foram integradas com sucesso no
processo de solicitacao de apoios financeiros?

IM5, S4

c. De que forma o programa contribuiu para os objetivos do nosso Programa Global Culture Responds
to Global Challenges?

IM1, IM2, IM4, IM5, S1, SA-D,
IA-F, LA-C

d. Até que ponto o programa contribui para a divulgacao dos valores e padroes do Reino Unido e para
0 apoio a acoes climaticas?

IMS, §1,S2,11, 12, LA, LB

2. Impacto do
Desenvolvimento
de competéncias:

a. Como o desenvolvimento de competéncias do Cultura Circular influenciou as habilidades e praticas
dos gestores de festivais em relacao aos padroes de sustentabilidade?

IM2, IM3, IM4, S2, 11, 12, L1

b. Como a vertente de desenvolvimento de competéncias ajudou a reconhecer uma mudanca na na-
rrativa sobre a responsabilidade dos eventos culturais com as mudancgas climaticas?

IM1, IM2, IM4, S3, 12, L1

c. Quais praticas para incorporar sustentabilidade ou circularidade nao curso de desenvolvimento de
competéncias do Cultura Circular funcionaram e quais nao?

IM3, IM4, S1 11

3. Métricas de
Sustentabilidade:

a. Quais aprimoramentos mensuraveis foram observados nas métricas de sustentabilidade devido as
iniciativas do programa no design e nas operacoes dos festivais?

IM2, IM3, S3, 11, 12, L1

4. Engajamento das

Partes Interessadas:

a. De que maneira o engajamento das partes interessadas foi aprimorado, e como isso afetou
positivamente a credibilidade, a responsabilidade e o atrativo dos festivais para potenciais
investidores?

13, L3

5. Longevidade e
Replicabilidade:

a. Até que ponto o programa contribuiu para a longevidade dos festivais e quao aplicavel é o modelo
a diversos setores culturais além dos festivais?

IM2, IM3, 14, S3, 13, 14, L2, L3,
L4, LS

b. Qual é o nivel percebido de atratividade para investimento em festivais que participaram do progra-
ma e como isso se alinha com os objetivos iniciais?

13, L3



Limitacoes

A pesquisa enfrentou trés limitacoes principais: A disponibilidade restrita para integrar dados
do *Research and Evidence Framework* (REF) do British Council, a baixa taxa de resposta ao
inquérito, e a indisponibilidade de partes interessadas externas para entrevistas.

1. Disponibilidade limitada de dados do REF

Pretendia-se utilizar os dados do REF como complemento as ferramentas de pesquisa, dar suporte
a andlise, e avaliar o alcance e o impacto do programa Cultura Circular. No entanto, devido a
disponibilidade limitada desses dados, a analise baseou-se principalmente nos relatérios de escala,
complementada por insights provenientes de entrevistas e das respostas ao inquérito. A lista dos
dados do REF recebidos pelo British Council encontra-se no Anexo 3.

2. Baixa taxa de resposta ao inquérito

O inquérito obteve uma taxa de resposta geral de 28,4%. No entanto, 0 nimero absoluto de respostas
foi reduzido, em parte devido ao nimero limitado de participantes disponiveis, reflexo da fase ainda
inicial do programa. Adicionalmente, nem todos os respondentes completaram todas as perguntas,

0 que reduziu ainda mais a taxa de resposta para determinadas seccoes. Como consequéncia, a
representatividade dos resultados foi afetada, podendo introduzir viés, uma vez que € provavel que
apenas os participantes mais envolvidos com o programa — seja de forma positiva ou critica —
tenham optado por responder.

3. Indisponibilidade de partes interessadas externos

Com excecao de uma entrevista realizada com uma representante da Julie’s Bicycle, nao foi possivel
envolver outros stakeholders externos, como parceiros de implementacao, organizacoes de defesa
ambiental ou entidades reguladoras. Essa limitacao reduziu a compreensao sobre o contexto mais
amplo e sobre os fatores externos que podem ter influenciado o impacto do programa.

ll EficiciadaIntegracéo

Principais Conclusoesave

« Desde seu projeto-piloto em 2021, tem-se observado um crescimento constante no numero
de festivais culturais na América Latina e Caribe (LATAC) que se candidatam para participar
do programa Cultura Circular, em alinhamento com os objetivos globais do British Council
ao incentivar uma participacao mais ampla.

As duas principais motivagcoes para participar do Cultura Circular sao a necessidade

de apoio financeiro e a oportunidade de colaborar com artistas do Reino Unido. Os
participantes demonstram particular interesse em obter recursos que viabilizem as
operacoes dos festivais, ao mesmo tempo que valorizam o potencial de parcerias criativas
com o Reino Unido.

O Cultura Circular tem causado um impacto significativo na compreensao dos participantes
sobre sustentabilidade. A maioria destacou que o programa ampliou seus conhecimentos
sobre praticas sustentaveis.

O aumento do envolvimento com o Cultura Circular reflete uma mudanca mais ampla em
direcao a responsabilidade ambiental e a acao coletiva frente as mudancas climaticas.

Esta secao avalia a eficacia do programa Cultura Circular nas Américas e seu impacto no avanco
de praticas sustentaveis entre os festivais participantes. O capitulo destaca o papel do programa
na oferta de capacitacao essencial em sustentabilidade, na criacao de conexoes e na difusao de
valores do Reino Unido.

O Programa Cultura Circular

O British Council mantém um objetivo estratégico continuo de fortalecer o setor de artes,

cultura e patrimonio do Reino Unido por meio da construcao de conexoes internacionais e da
contribuicao para os desafios globais, criando oportunidades de colaboracao, aprendizagem e
troca de conhecimentos. Uma iniciativa, o programa Cultura Circular, lancado em 2021, oferece
apoios financeiros para promover a sustentabilidade em festivais e apoiar conexoes culturais
entre o Reino Unido e paises das Américas, incluindo Argentina, Brasil, Colombia, Cuba, Trinidad e
Tobago, México, Peru e Venezuela.

O programa teve inicio no México, como parte da estratégia de recuperacao diante dos impactos
da pandemia da COVID-19, com o intuito de revitalizar o setor cultural afetado pela suspensao
das atividades publicas. Coincidindo com este esforco, a conferéncia MONDIACULT da UNESCO
sobre cultura e desenvolvimento sustentavel foi anunciada, oferecendo uma oportunidade para
destacar o papel da cultura dentro do contexto da sustentabilidade.



Em seu primeiro ano, o Cultura Circular estabeleceu uma parceria com a Napier University, em
Edimburgo, para oferecer um curso breve de capacitacao para gestores de festivais e produzir uma
publicacao sobre o tema. Desde entao, o programa vem se expandindo, oferecendo financiamento
e formacao para fomentar o intercambio artistico entre os paises da LATAC e o Reino Unido, com
foco no fortalecimento dos festivais culturais por meio de praticas sustentaveis. Além disso, o
programa busca contribuir para a profissionalizacao do setor cultural da América Latina e do
Caribe, oferecendo treinamento para gestores de festivais com experiéncia de profissionais do
Reino Unido.

Figura 2: Modelo do Programa Cultura Circular

Apoio financeiro a festivais
para fomentar conexoes com o
Reino Unido

Convocatoria aberta
para festivais

Festivais integram a formacao e
realizam atividades entre o Reino
Unido e as Américas

Gestores de festivais
participam de formacao em
sustentabilidade

O programa opera por meios de trés componentes principais:

* Financiamento para festivais:

Oferece apoios financeiros para festivais que promovem colaboracoes entre o Reino Unido
e paises das Américas, selecionados por um painel de especialistas em sustentabilidade de
ambas as regioes.

» Conexoes com o Reino Unido

Construcao de uma rede internacional de profissionais e defensores da cultura e
sustentabilidade, envolvendo diversos grupos como comunidades artisticas, 0rgaos
governamentais e instituicoes de pesquisa.

- Capacitacao em Sustentabilidade

Incorpora padroes de sustentabilidade no planejamento e na operacao dos festivais, com
0 objetivo de reduzir impactos ambientais e aumentar a conscientizacao dentro do setor
cultural.

Por meio desses componentes, o programa busca promover:

1. Intercambio entre artistas, criadores e gestores locais: Incentivando a colaboracao
e a troca de experiéncias dentro da regiao

2. Acesso publico a talentos internacionais: Facilitando o contato com artistas, criadores,
pesquisadores e cientistas de diferentes paises.

3. Formacao em competéncias para o desenvolvimento sustentavel: Oferecendo
capacitacao técnica e apoio a adocao de praticas de trabalho sustentaveis.

4. Redes de conhecimento e intercambio cultural global: Criando colaboracoes
internacionais e discussoes sobre cultura e sustentabilidade.

Crescente dointeresse
no Cultura Circular

O interesse pelo programa Cultura Circular tem aumentado em virtude da crescente
conscientizacao global sobre as mudancas climaticas e da demanda por praticas sustentaveis.
Instituicoes culturais e festivais em toda a regiao das Américas estao cada vez mais envolvidos,
buscando formas de reduzir seu impacto ambiental e alinhar suas acdées com metas climaticas
institucionais.

Durante o ano piloto, o programa recebeu aproximadamente 200 inscri¢coes. Desde entao, com

a sua consolidacao e plena operacao, a iniciativa ganhou destaque em toda a regiao da LATAC.
Esse crescimento tem sido impulsionado por acoes direcionadas de divulgacao e engajamento,
refletindo-se num aumento significativo no nimero de candidaturas (ver Tabela 3).

O aumento da conscientizacao sobre o programa levou a um crescimento do nimero de
candidaturas, ultrapassando a marca de mil inscricoes em 2022-2023. Em particular, Venezuela
teve um crescimento significativo, passando de 14 para 190 inscricoes, enquanto Argentina, Peru
e Brasil também apresentaram aumentos notaveis.

Em 2023-2024, o numero total de candidaturas manteve o crescimento, alcancando 1.082 — um
crescimento de 7,8% em relacao ao ano anterior, impulsionado em parte por uma campanha de
comunicacao direcionada que se concentrou em paises prioritarios. Esse crescimento continuo
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é particularmente evidente na Argentina, que teve um aumento expressivo de candidaturas de Motivacoes para participar do Cultura Circular

29 em 2021-2022 para 150 em 2023-2024. Brasil e Peru também mantiveram tendéncias de Nossa pesquisa indica que o apoio financeiro concedido pelo programa Cultura Circular é
crescimento, refletindo o sucesso dos esforcos continuos de divulgacao e expansao. Enquanto uma fonte essencial de recursos, constituindo um dos principais motivos para a participacao,
iSso, paises como Coldmbia, Chile, Jamaica e Trindade e Tobago, que foram adicoes mais especialmente considerando as limitagdes de recursos na regiao. Esse fator soma-se a motivacao
recentes ao portfélio de paises, contribuiram para o interesse e a participacao geral no Cultura de colaborar com artistas do Reino Unido, ocasiao em que os festivais tiveram a oportunidade de
Circular. conhecer valores e padroes britanicos. Além disso, os participantes demonstraram interesse em

desenvolver competéncias em sustentabilidade e ampliar seu entendimento sobre o tema para
Em contrapartida, a Venezuela registrou um declinio significativo no numero de candidaturas aplica-lo em seus festivais.

No ano mais recente, com uma queda de quase trés quartos para 52 candidaturas. No entanto,

isso pode ser atribuido a desafios especificos do pais, bem como ao fato de nao ser um pais

prioritario para a campanha de comunicacao. Também houve um leve declinio nas candidaturas

do México, contudo, essa queda é menos significativa e o pais ainda representa o terceiro maior Tabela 4: Principais motivagoes dos respondentes para participar do Cultura Circular

Motivacao para participacao

namero de candidaturas (@ mesma posicao de 2022-23).

Tabela 3 — Numero de candidaturas ao Cultura Circular (2021-2024)

Numerode
respostas
7

Apoio financeiro

Colaborar com artistas do Reino Unido
Desenvolver melhor compreensao sobre

# Aplicacbes
2021-2022

# Aplicacdes
2022-2023

# Aplicacoes
2023-2024

Argentina 29 90 150

sustentabilidade para o seu festival
Brasil

Desenvolver competéncias para implementar acoes
de sustentabilidade no seu festival

Chile

Colombia Fonte: BOP Consulting, 2024
dé

Cuba ) . L .
Somos um festival pequeno e estamos sempre em busca de apoio financeiro para man-

ter nossa programacao. Consideramos que esta era uma boa oportunidade para obter
financiamento adicional, proporcionar uma colaboracao entre um artista de Trinidad e
Tobago e um artista do Reino Unido (ja que nossa programacao abrange artistas locais,
regionais e internacionais) e levar nossas metas de sustentabilidade a outro nivel.”
Participante do Cultura Circular, Trinidad e Tobago

W
N

Jamaica

México
Peru

“E uma oportunidade Unica de obter apoio financeiro, em troca de artistas e instituicoes
do Reino Unido. Este € um diferencial muito importante do programa, e o fato de estar
relacionado as agendas ambientais também é fundamental para o festival.”
Participante do Cultura Circular, Brasil

—
~
N
(o)

Trinidad e Tobago

Venezuela

Total

N

Fonte: British Council
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Processo de solicitacao de financiamento UK-Américas

Foi criado um modelo para que os paises participantes avaliassem as candidaturas para o
apoio financeiro, utilizando uma matriz de pontuacao que enfatiza diversos fatores-chave.
A matriz (Tabela 5) atribui maior peso a colaboracao com o Reino Unido, priorizando
propostas que estejam alinhadas com operacoes sustentaveis e intercambio internacional,
ressaltando a intencao do programa de construir parcerias com o Reino Unido.

No entanto, nossa pesquisa mostra que apenas Brasil e Argentina adotaram essa matriz em
seu processo de avaliacao. Apesar da exigéncia de que todos os festivais colaborem com
um artista do Reino Unido, o uso limitado da matriz sugere que os gestores nacionais nao
estao aproveitando plenamente os recursos disponiveis.

A implicacao é que, embora o envolvimento do Reino Unido seja obrigatdrio, sem o uso
mais amplo da ferramenta disponibilizada, os paises participantes nas Américas podem nao
estar maximizando o potencial para uma colaboracao e intercambio mais profundos com o
Reino Unido.

labela 5: Matriz de pontuacao para avaliacao de candidaturas

Critérios

Colaboracao com o Reino Unido e Convocatoria

Qualidade da proposta alinhada a colaboracao com o Reino Unido e
as diretrizes desta convocatoria: (1) operagoes sustentaveis e (2) inter-
cambio internacional.

Orcamento e tempo de execucao

Viabilidade da proposta e compatibilidade com o orcamento e o tempo
de execucao.

Experiéncia
Experiéncia prévia com festivais e/ou atividades culturais.

Publico
Impacto no publico (quantidade e/ou qualidade).

Fonte: British Council

I Participacao no Cultura Circular

Até o momento, 109 festivais nas Américas participaram do Cultura Circular. Embora

os festivais de musica e cinema continuem a dominar, houve um aumento notavel na
diversidade de formas de arte representadas nos ciclos mais recentes. O teatro foi
proeminente em 2021 e 2022, mas desde entao diminuiu, enquanto o cinema tem crescido
de forma constante, atingindo sua maior representacao em 2024. Festivais com formas de
arte emergentes, como arte urbana, fotografia e video, também ganharam forca, refletindo
uma mudanca em direcao a expressoes mais contemporaneas e diversas. Essa variedade
permitiu ao British Council apoiar a sustentabilidade tanto em disciplinas artisticas
tradicionais quanto nas que estao em evolucao.

Figura 3: Formas de arte dos festivais participantes a cada ano entre 2021 e 2024
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Atividades e ofertas do programa
Desde o inicio do Cultura circular, o British Council estabeleceu uma parceria com a Julie’s

Bicycle, uma organizacao sem fins lucrativos que colabora com o setor de artes e cultura para

enfrentar as mudancas climaticas.

A participacao da Julie’s Bicycle no programa, como parceira de execucao, foi motivada pela
“grande necessidade” identificada para essa iniciativa na regiao e por sua meta de ampliar a

sustentabilidade. Com sua ampla experiéncia em mobilizar os setores de artes e cultura para
abordar questdes climaticas, a equipe estava bem-preparada para continuar a desenvolver o
programa de treinamento. Para a coorte de 2023-2024 o programa incluiu:

1. Diversas sessoes de capacitacao para explorar temas de sustentabilidade e ecologia,
conhecer estudos de caso e criar espacos para reflexao e debate.

2. Sessoes de networking para compartilhar experiéncias com outras organizacoes e
agentes culturais.

3. Sessoes de mentoria individual com os participantes.

Um relatério de avaliacao de 2023 do British Council e da Julie’s Bicycle, mostrou que 100%
dos participantes do inquérito afirmaram que as sessoes de capacitacao atenderam as suas
expectativas, com o conteudo classificado como excelente ou bom. As sessoes “Por que é
importante o que fazemos?” e “Como promovemos mudancas dentro e fora do nosso festival?

(Parte I)” receberam um feedback particularmente positivo. Com base nesse sucesso, a equipe

da Julie’s Bicycle aprimorou o conteudo de treinamento para 2023-2024. Eles redirecionaram
o foco de grandes eventos para festivais menores, enfatizando exemplos regionais que
abordavam questdes sociais, como o0 engajamento de voluntarios e a comunicacao com o
publico. O conteudo foi especificamente adaptado para incluir temas como justica ambiental e
como aproveitar a infraestrutura existente.

Para aumentar a proximidade, a equipe incluiu mais estudos de caso e palestrantes da regiao,
garantindo que a capacitacao fosse relevante para os acontecimentos politicos atuais na
Ameérica Latina. Além disso, eles continuaram a extrair informacdes de festivais do Reino
Unido, principalmente para festivais maiores, com foco no monitoramento e avaliacao da
gestao de energia e do uso de materiais.

Essa mudanca de foco tornou o treinamento mais relevante e impactante para os festivais
menores, atendendo as suas necessidades especificas. As experiéncias do Reino Unido
auxiliaram os festivais a incorporar praticas sustentaveis mantendo-se fiéis ao seu contexto
local. Tal aspecto ficou evidenciado em 2024, quando 47,6% dos 21 respondentes da pesquisa
afirmaram que a formacao era adequada a festivais semelhantes aos seus.

No entanto, os festivais menores e médios com recursos limitados continuaram a expressar a
necessidade de sessdes mais praticas sobre sustentabilidade e gerenciamento de recursos.
Um participante do México ressaltou a importancia de ferramentas mais adequadas,
afirmando: “a maioria de nés eram projetos pequenos e teria sido interessante conhecer
ferramentas com uma aplicacao mais realista”. Apesar disso, o grupo de 2023-2024, em geral,
elogiou as sessoes por serem ao mesmo tempo inspiradoras e pertinentes.

“Os encontros foram muito inspiradores e estimulantes. Os temas eram organizados de
forma que sempre havia algo relacionado ao nosso festival a acrescentar. Em todas as
sessoes encontravamos algo que poderiamos utilizar para aprimorar as diretrizes de
sustentabilidade do nosso festival; foram realmente muito boas.”
Participante do Cultura Circular, Argentina.

“Faz toda a diferenca quando vocé aprende com alguém que ama o que esta falando, e
pudemos sentir que a equipe do Cultura Circular era muito apaixonada pelo meio ambiente
e acreditava que cada acao conta, mesmo que seja pequena.”

Participante do Cultura Circular, Argentina

“O Festival, como outros festivais organizados pela Rede de Teatro da Cidade do México,
tem um orcamento limitado, mas estamos cientes da necessidade de implementar acoes
que favorecam a sustentabilidade. O programa Cultura Circular definitivamente contribui
para essa causa e nos permite fornecer conhecimento aos nossos tomadores de decisao
sobre o impacto de nossas decisoes e acoes no campo da sustentabilidade e do cuidado
com o meio ambiente.”
Participante do Cultura Circular, México
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O Ranchear, festival de musica realizado na Argentina,
demonstrou um forte compromisso com a sustentabilidade
a0 enviar cinco integrantes de sua equipe (cada um
responsavel por um setor distinto do festival) para participar
das sessoes de formacao especializada. Enquanto a maioria
dos festivais enviou apenas um ou dois representantes,

a iniciativa do Ranchear diferenciou-se pela énfase na
capacitacao e na mudanca de atitude de toda a sua equipe.
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Essa medida proativa possibilitou a equipe obter uma compreensao abrangente dos

desafios ambientais relacionados a producao e a operacao de festivais. Os participantes
compartilharam o conhecimento adquirido durante a formacao com seus colegas, fomentando
uma cultura de sustentabilidade em toda a organizacao.

Com o propo6sito de desenvolver solucdes para os problemas ambientais enfrentados, o festival
estabeleceu parceria com o Balcén de Bicicletas, uma empresa local de reparo de bicicletas.
Essa colaboracao trouxe multiplos beneficios: Incentivou o publico a utilizar a bicicleta como
meio de transporte e ofereceu servicos de reparo no local para aqueles que optaram por
pedalar até o festival, reduzindo as emissoes de carbono do evento. Adicionalmente, apoiou
um negocio local, reforcando o compromisso do festival com a promocao de opc¢oes de
mobilidade sustentavel.

Figura 4: A contribuicao do programa Cultura Circular para que festivais se tornem
mais sustentaveis.

Contribuicao menor
Alguma contribuicao
Contribuicao maior

. Contagem - Fornecendo treinamento e
conexoes para se tornar mais sustentavel

Fonte: BOP Consulting, 2024

Na sondagem realizada pela Julie’s Bicycle, 50% dos respondentes apontaram a falta de
conhecimento sobre como abordar a acao climatica em diferentes areas como um dos principais
desafios para implementar iniciativas ambientais. Nossa investigacao identificou que os festivais
compartilharam dessa preocupacao, enfatizando a necessidade de estratégias praticas para
alcancar a sustentabilidade, especialmente quando nao possuem sede prdpria ou contam com
recursos limitados. A auséncia de controle sobre os espacos fisicos, somada a or¢camentos
restritos, tornou os esforcos ainda mais complexos. Os participantes do festival solicitaram apoio
para ter acesso a orientacao financeira, técnica e operacional, a fim de superar essas barreiras e
integrar a sustentabilidade em suas praticas.

“Gostaria de ter visto uma formacao voltada a alternativas de cofinanciamento ou linhas de
gestao complementares para o0 acesso a recursos financeiros, técnicos, logisticos e humanos
também orientados a sustentabilidade e a iniciativas de impacto social.”
Participante do Cultura Circular, Coldmbia

I Impacto e sucesso

O Cultura Circular tem se mostrado altamente eficaz na promocao da sustentabilidade nos
festivais. Conforme detalhado no Capitulo 3, o programa influenciou de maneira significativa
a forma como os festivais integram praticas sustentaveis em seu planejamento e em suas
operacoes. Por meio de uma capacitacao especifica, os participantes passaram a adotar
medidas alinhadas tanto as capacidades de seus festivais quanto aos objetivos globais de
sustentabilidade.

Adicionalmente, o programa apoia os objetivos globais do British Council ao contribuir para

a iniciativa Culture Responds to Global Challenges, conectando cultura e acao climatica.
Também fortalece as relacdes entre o Reino Unido e as Américas, promovendo a colaboracao
internacional em torno da sustentabilidade.

Experiéncias dos participantes

Os respondentes manifestaram-se, em geral, muito favoraveis ao programa Cultura Circular,
sendo que a ampla maioria declarou estar altamente propensa a recomenda-lo em suas redes,
destacando seu impacto positivo e 0os beneficios concretos que proporciona.

Tabela 6: A probabilidade de os participantes recomendarem Cultura Circular

Qual a probabilidade de vocé recomendar o programa Cultura Circular
paraasuarede?

Numerode
respostas

11

10 - Muito provavel

0 - Pouco provavel

BT e
B e
B .
B
B .
B
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BT e
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_ orewopone  f

14

Fonte: BOP Consulting, 2024



Os participantes valorizaram a experiéncia, o apoio e os beneficios do programa Cultura Circular,
incluindo a forma como ele influenciou seus valores e praticas em direcao a sustentabilidade.
Eles também deram importancia as oportunidades de networking e colaboracao, especialmente
com artistas e instituicoes do Reino Unido.

Tabela 7: Principais temas para a recomendacao do Cultura Circular

Temas

Interesse em sustentabilidade

Apoio financeiro

Colaboracoes internacionais e intercambio cultural

Desenvolvimento de festivais
Compartilhamento de conhecimento
Treinamentos com foco em sustentabilidade

Promocao da integracao ambiental

Fonte: BOP Consulting, 2024

Um dos participantes se mostrou neutro em relacao a recomendar o programa, pois sentiu que
nao obteve muitos aprendizados com ele. No entanto, ele reconheceu ter recomendado o Cultura
Circular a outro festival em sua regiao, que tem uma estrutura diferente e que, em sua opiniao,
pode se alinhar melhor aos objetivos do programa.

Impacto no desenvolvimento
de competéncias

Principais conclusoes

* Os festivais provavelmente ja tinham uma compreensao das questdes de sustentabilidade

antes de participar do programa. No entanto, geralmente careciam de conhecimento
e habilidades praticas, além de estarem incertos sobre onde encontrar mais apoio e
informacoes.

* A participacao no Cultura Circular contribuiu para a compreensao dos participantes sore
sustentabilidade. Eles descreveram o programa como um facilitador para uma aquisicao
de conhecimento, habilidades e competéncias mais rapida e aprofundada do que seria
possivel de outra forma

« O conhecimento, as habilidades e as competéncias especificas que os participantes
adquiriram se enquadraram em quatro areas principais: compreensao e implementacao de

praticas de sustentabilidade; planejamento e gestao estratégica; acessibilidade e inclusao;
e colaboracao e networking.

» Por meio da participacao no Cultura Circular, os festivais nao apenas fortaleceram suas
proprias capacidades, mas também desenvolveram uma maior consciéncia sobre o papel
que eles tém de contribuir para uma mudanca de atitudes culturais e sociais em relacao a
sustentabilidade. Isso esta ajudando a apoiar uma mudanca de narrativa mais ampla sobre
a responsabilidade dos eventos culturais quanto a sustentabilidade

Este capitulo explora o impacto do programa Cultura Circular na capacitacao dos festivais
participantes. Em particular, ele busca analisar a medida em que o programa influenciou as
habilidades e as praticas dos festivais, bem como a sua contribuicao para uma mudanca de
narrativa mais ampla sobre o papel dos eventos culturais em relacao a sustentabilidade.

Conhecimento e compreensao prévios

A fim de compreender em que medida o programa Cultura Circular aumentou a capacidade dos
festivais participantes, € importante entender os niveis de conhecimento e compreensao que
existiam antes da participacao.

A maioria dos respondentes do inquérito concordou ou concordou totalmente que tinha uma
compreensao das questoes de sustentabilidade relacionadas aos festivais antes de participar
do programa (82%, o equivalente a 14 de 17 respondentes). De forma mais ampla, 71% (12) dos
respondentes concordaram que se sentiam confiados para defender a sustentabilidade antes de
participar do Cultura Circular. No entanto, os participantes foram menos propensos a concordar
que possuiam as habilidades e técnicas praticas necessarias para implementar praticas
sustentaveis em seu trabalho no festival antes da participacao — 10 (58%) discordaram (6 / 35%)
ou se mostraram neutros (4 / 23%). Os participantes também, em sua maioria, nao sabiam onde
encontrar apoio e informacoes para ajudar seus festivais a serem mais sustentaveis, com 8 (47%)
discordando fortemente. Em conjunto, isso apresenta um cenario em que o setor de festivais
reconhece a importancia dos padroes de sustentabilidade e de mover as operacoes em direcao
a uma abordagem mais sustentavel, mas &, ao mesmo tempo, impedido pela falta de habilidades
existentes no setor e pela falta de conhecimento sobre como desenvolvé-las e aprimora-las.
Isso reforca a necessidade de um programa como o Cultura Circular, que é capaz de fornecer
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treinamento sob medida nessas habilidades praticas, e é entregue por meio de uma organizacao
reconhecida e confiavel.

Além do treinamento em sustentabilidade, o Cultura Circular oferece oportunidades para que

os festivais participantes se engajem com artistas no Reino Unido por meio da concessao de
um financiamento para este fim. Os participantes apresentaram opinioes divididas quanto ao
nivel de habilidades de networking necessarias para estabelecer parcerias e interagir com
artistas do Reino Unido antes de participarem do programa — enquanto 8 (47%) concordaram ou
concordaram fortemente, 9 (53%) discordaram ou se mostraram neutros.

Figura 5: Nivel de concordancia dos respondentes com afirmacées sobre suas habilidades
e competéncias antes de participar do Cultura Circular
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Fonte: British Council
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Antes de participar do programa, os participantes apresentaram opinides diversas quanto a
confianca no futuro de seus festivais — 8 concordaram ou concordaram fortemente (47%), 5
permaneceram neutros (29%) e 3 discordaram (24%) — o que sugere que o nivel de necessidade
do programa, enquanto oportunidade de fortalecimento de capacidades, é variavel.

Para os proximos ciclos, pode ser benéfico oferecer formacodes especificas voltadas a
seguranca e a continuidade dos festivais de forma mais ampla, seja como parte deste programa
ou, conforme a demanda, como um programa complementar. Além de fornecer apoio em
relacao a sustentabilidade ambiental dos festivais, essa formacao poderia ainda contemplar
areas destacadas pelos proprios festivais como fatores que influenciam sua longevidade e/ou
motivacao para engajar-se no programa, incluindo gestao financeira, resiliéncia organizacional e
articulacao institucional junto a 6rgaos governamentais.

Contribuicao do Cultura Circular para a aquisicao de habilidades e conhecimentos
Embora quase todos os participantes tenham reconhecido que poderiam ter adquirido os
conhecimentos obtidos por meio do Cultura Circular, a maioria afirmou que esse processo
teria levado muito mais tempo sem o programa (8 / 47%) ou que nao teria ocorrido na mesma
escala (6 / 35%).

De forma semelhante, quando questionados sobre as habilidades e competéncias adquiridas
durante o programa, pouco mais da metade dos respondentes declarou que teria adquirido
parte dessas competéncias, mas em um periodo significativamente maior sem as atividades
do projeto (10 / 55%). Trés respondentes a essa questao afirmaram que nao teriam adquirido
nenhuma das habilidades ou competéncias sem as atividades do programa.

Figura 6: Proporcao de respondentes que indicaram que teriam adquirido conhecimentos ou habili-
dades e competéncias sem participar do programa Cultura Circular

Adquirido, mas nao no
mesmo nivel

Adquirido, mas teria levado muito
mais tempo sem as atividades do
projeto

47
56

Nao teria sido adquirido sem as
atividades do projeto

Adquirido independentemente
das atividades do projeto

. Conhecimento

' Habilidades e competéncias

16



Ao avaliar o nivel de contribuicao do programa Cultura Circular para o fortalecimento de
habilidades e praticas, a maioria dos participantes relatou que o programa trouxe alguma
contribuicao (12 respondentes, 57%). E quase todos os respondentes (18 / 86%) afirmaram
que o Cultura Circular teve alguma ou grande contribuicao para ampliar sua compreensao
sobre sustentabilidade. Os trés respondentes restantes (14%) descreveram a contribuicao
como pequena.

Quando questionados na pesquisa sobre as habilidades, competéncias e conhecimentos
adquiridos por meio da participacao no programa, as respostas concentraram-se em quatro
areas principais: compreensao e implementacao de praticas sustentaveis; planejamento e
gestao estratégica; acessibilidade e inclusao; e colaboracao e networking.

Os respondentes foram intencionalmente convidados a responder perguntas amplas e abertas
sobre os elementos de fortalecimento de capacidades do programa (por exemplo: “que
conhecimentos vocé adquiriu e que nao tinha antes de participar do Cultura Circular?”). Dessa
forma, nao houve priorizacao especifica entre as quatro areas, uma vez que cada uma teve
diferentes niveis de relevancia para distintos participantes.

Compreensao e implementacao de praticas de sustentabilidade

Os participantes relataram ter desenvolvido uma compreensao profunda sobre a importancia
de reduzir o impacto ambiental. Também mencionaram intencao de compartilhar esse
conhecimento, conscientizando as equipes em geral, sobre a necessidade de adotar praticas
sustentaveis.

No nivel operacional, os festivais destacaram ter adquirido melhor entendimento sobre

como adaptar suas atividades para incluir praticas sustentaveis, incluindo a obtencao de
conhecimento técnico para implementar essas praticas e para utilizar novas tecnologias
sustentaveis emergentes. Um dos festivais, por exemplo, conversou sobre a possibilidade

de implementar protocolos de gestao de residuos e explorar alternativas sustentaveis para
materiais e iluminacao. Outros enfatizaram a importancia do uso mais eficiente de energia

e de maneiras de evitar a poluicao durante a realizacao dos festivais. De modo geral, os
festivais ressaltaram a relevancia de terem aprendido praticas que contribuem para a reducao
de impactos negativos.

Além disso, os festivais valorizaram o processo continuo de aprendizado, adaptacao e
implementacao de novas praticas de sustentabilidade promovido pelo Cultura Circular,
observando que a participacao em programas de formacao desse tipo os auxilia a evoluir em
suas praticas de sustentabilidade e a manter uma abordagem inovadora.

Acessibilidade e inclusao

Diversos festivais relataram que aprender mais sobre como enfrentar as mudancas climaticas
evidenciou a necessidade de serem mais inclusivos e acessiveis, garantindo que os esforcos
de sustentabilidade considerem as diferentes necessidades e perspectivas do publico.

Em especial, os festivais destacaram ter aprendido mais sobre acessibilidade em uma
perspectiva pratica e sobre como poderiam melhorar 0 acesso em seus espacos. 1sso incluiu
considerar a adequacao dos locais para pessoas com deficiéncia, bem como a oferta de
programacao online, de modo a incluir aqueles que nao podem estar presentes fisicamente.

“As discussoes sobre inclusao foram muito importantes. Ja somos um festival organizado
por mulheres e pessoas pertencentes ao grupo LGBTQIA+, mas depois do Cultura Circula
aprimoramos 0 acesso para pessoas com deficiéncia.”

Participante do Cultura Circular, Argentina

Colaboracao e networking

Os participantes atribuiram grande valor ao trabalho conjunto, ao compartilhamento de
experiéncias e ao fortalecimento da comunidade por meio do programa. A importancia da
colaboracao, tanto dentro da comunidade de festivais quanto com parceiros externos, foi
destacada como um dos principais aprendizados.

Os festivais reconheceram que, por meio do programa, passaram a compreender melhor

0s beneficios conceituais e praticos do intercambio internacional. Relataram ter aprendido
como esses intercambios podem enriquecer a experiéncia dos participantes e de que
forma, na pratica, é possivel fortalecer vinculos e colaboracoes internacionais, por exemplo,
por meio da participacao de artistas de outros paises. Alguns festivais também indicaram

ter conseguido novas redes focadas em questdes ecoldgicas como resultado de sua
participacao no Cultura Circular. Respondentes do México, Brasil, Argentina e Cuba relataram
o fortalecimento das redes que desenvolveram por meio do programa.

“O trabalho que fizemos juntos aqui foi incrivel e conseguimos conectar outras redes e pessoas
em um projeto colaborativo muito especial. Entao, acredito que esse seja o grande poder do
Cultura Circular: ter proporcionado esses encontros e trocas, tendo as questoes ecologicas”

Participante do Cultura Circular, Brasil

Planejamento estratégico e gestao

Além dos aprendizados praticos e operacionais desenvolvidos pelos festivais, também

foi mencionada a criacao de estratégias de gestao complementares voltadas para a
sustentabilidade. Esse processo surgiu tanto da necessidade de construir uma politica
abrangente de sustentabilidade para as operacoes dos festivais, quanto do reconhecimento
do impacto mais amplo da gestao cultural sobre a sustentabilidade planetaria (tema explorado
em maior detalhe adiante).
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“Os participantes ressaltaram que o programa Cultura Circular Ihes proporcionou a oportunidade
de realizar uma analise critica de seu planejamento estratégico, além de oferecer o espaco e a
capacidade de pensar em solucdes inovadoras e sustentaveis.

O foco na sustentabilidade impulsionou a busca por solucoes criativas e inovadoras para integrar
praticas responsaveis ao festival, enriquecendo nossa oferta e levando-nos a novas propostas
artisticas. Além disso, a participacdo no programa nos ajudou a cumprir normas e requisitos de
sustentabilidade, cada vez mais valorizados por patrocinadores, instituicoes e parceiros.”
Participante do Cultura Circular, Argentina

O papel dos eventos culturais
nas praticas sustentaveis mais
amplas

Para além da implementacao de praticas sustentaveis em suas proprias organizacoes, 0s
festivais reconheceram o papel que desempenham na transformacao cultural e na mudanca
de mentalidade em relacao a sustentabilidade. Essa contribuicao nao se limita ao aspecto
ambiental, mas também abrange a formacao de atitudes culturais e sociais voltadas para
praticas responsaveis. Esse papel esta diretamente conectado a diversos resultados
identificados na Teoria da Mudanca do British Council, também representada na Teoria

da Mudanca do Cultura Circular (ver Apéndice 1). e, em particular, isso contribui para os
resultados intermediarios relacionados a resposta aos desafios globais e ao valor das artes e
da cultura em um contexto de desenvolvimento sustentavel para enfrentar esses desafios.

De maneira mais ampla, ao aprofundarem seu entendimento sobre praticas sustentaveis,

os festivais sentiram-se mais preparados para assumir 0 compromisso de integrar a
sustentabilidade em suas operacoes diarias e no planejamento de longo prazo. Isso inclui a
adocao de melhores praticas de gestao e a tomada de decisdes conscientes que reflitam um
compromisso efetivo com a preservacao ambiental. Adicionalmente, em nivel mais técnico, os
festivais relataram ter adquirido maior compreensao sobre sua pegada de carbono e sobre
estratégias potenciais para reduzir a geracao de residuos.

“No dia a dia, fortalecemos nosso compromisso com a sustentabilidade e com os valores
ambientais dentro do festival.”
Participante do Cultura Circular, Peru

“[Percebemos] maior atencao e conhecimento do publico sobre o papel do festival como
catalisador de agendas ecologicas e reflexoes.”
Participante do Cultura Circular, Brasil

Aumento da conscientizacao ambiental no publico

Nas respostas abertas da pesquisa, 0s participantes destacaram a importancia de
desenvolver mecanismos capazes de promover mudancas de comportamento e incentivar
praticas sustentaveis por meio de estratégias de comunicacao eficazes. Os festivais que
participaram do programa relataram crescimento de iniciativas educativas voltadas tanto
para seu publico quanto para a comunidade em geral.

Entre os exemplos concretos estao: a realizacao de oficinas e atividades sobre
sustentabilidade na programacao do festival; a adocao de programacoes digitais para
reduzir o uso de papel; e a promocao de praticas responsaveis entre os participantes, como
a instalacao de estacoes gratuitas de agua e o incentivo para que o publico levasse seus
proprios recipientes, em vez da venda de garrafas plasticas no local.

No caso do Festival Mar del Plata, na Argentina, a participacao nas formacoes representou
uma verdadeira mudanca de paradigma. Antes de ingressar nas oficinas do Cultura Circular,
a equipe acreditava que seu evento ja era sustentavel, mas rapidamente percebeu que
havia muito a ser feito para alcancar esse objetivo. O componente educativo foi considerado
essencial, e atualmente o festival demonstra forte compromisso em compartilhar os
aprendizados obtidos.

Com o0 aumento da conscientizacao, os festivais passaram a se posicionar como pioneiros
em sustentabilidade em nivel regional. Essa mudanca vai além da adoc¢ao de praticas
ambientais, pois também envolve a criacao de uma cultura de consciéncia ecoldgica que
ressoa com o publico e gera efeitos multiplicadores. Um exemplo desse impacto ocorreu

no Se Rasgum, festival de musica realizado no Brasil. No evento, grupos interagiram
diretamente com os participantes, realizando perguntas para calcular a pegada de carbono
individual e oferecendo sugestoes de como reduzir ou compensar esse impacto. Ao integrar
a sustentabilidade como parte central de sua missao, os festivais consolidaram-se como
referéncias de responsabilidade ecoldgica em seus territorios.
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Festival Internacional de Cine de Mar del Plata
Mar del Plata, Argentina

O Festival Internacional de Cine de Mar del Plata é o
evento cinematografico mais antigo e prestigioso da
Argentina. Realizado ao longo de dez dias, o festival
reune aproximadamente 350 mil participantes, que
assistem a mais de 300 exibicoes de filmes em 15
cinemas da cidade.

A participacao no programa Cultura Circular levou
o festival a implementar um conjunto de praticas
de sustentabilidade que vém transformando sua
operacao. Entre elas, destacam-se:

» Mobilidade

Os organizadores do festival reduziram o impacto ambiental do transporte terrestre ao
implementar um sistema de Onibus para transportar os participantes do aeroporto de Buenos
Aires até Mar del Plata, minimizando viagens de carro e reduzindo as emissoes de carbono.

« Operacoes sem Papel: Desde 2022: O festival adotou programas e credenciais digitais,
0 que resultou em uma reducao significativa no consumo de papel. Além disso, a sinalizacao
do evento passou a ser produzida em materiais duraveis, possibilitando sua reutilizacao em
futuras edicoes.

- Comunicacao Digital: Com o uso intensivo das redes sociais e das telas de cinema para
di ulgacao de informacoes e programacao, o festival conseguiu reduzir em mais de 50% o
consumo de papel.

 Contratacao Local: Em resposta as diretrizes do Cultura Circular, o festival passou a
contratar trabalhadores locais em Mar del Plata para diversos servicos, em vez de trazer toda
a equipe de producao de Buenos Aires. Isso promoveu o engajamento econdmico local e
reduziu as emissoes relacionadas ao transporte.

Oportunidades de
aprendizado futuro

Os participantes foram convidados a refletir sobre tdpicos adicionais que gostariam de ter
explorado ao longo do programa, de forma a orientar o desenvolvimento futuro do Cultura
Circular. Entre os temas destacados, encontram-se:

1. Adequacao de conteudo as necessidades especificas dos festivais participantes

Os festivais que participam do Cultura Circular variam em tamanho, abrangem diversas
linguagens artisticas e operam em contextos geograficos distintos. Em suas recomendacoes,
destacaram a necessidade de formacoes que se alinhem a essas realidades especificas,
evitando uma abordagem unica e generalista. Uma possibilidade seria a criacao de um portfolio
de conteudos no formato “escolha o seu”, garantindo maior relevancia.

Exemplos concretos incluem o apoio a festivais com poucos recursos; festivais pequenos

ou emergentes, especialmente em regides de contexto econdomico desafiador; e festivais de
linguagens especificas, como cinema e audiovisual. Também foi sugerido incluir mecanismos
gue conectem festivais a outros projetos e artistas, particularmente do Reino Unido ou de
contextos semelhantes, bem como ampliar os estudos de caso da América Latina, tornando a
formacao mais proxima da realidade local.

2. Sustentabilidade na pratica

Os festivais demonstraram interesse em conhecer estratégias praticas de implementacao da
sustentabilidade, sobretudo em situacdées em que nao possuem espaco proprio ou contam com
recursos limitados. Além disso, foram vistos como especialmente Uteis os treinamentos sobre
praticas responsaveis de producao e consumo, adaptadas ao contexto de festivais, além de
formacoes voltadas para o impacto social, incluindo engajamento comunitario e promoc¢ao de
condicoes justas de trabalho.

3. Gestao financeira e de recursos

Houve dois aspectos principais da gestao financeira e de recursos em que os festivais sentiram
que poderiam se beneficiar de treinamento adicional. O primeiro diz respeito a orientacao para
acessar recursos financeiros, técnicos, logisticos e humanos, com foco em sustentabilidade

e impacto social. O segundo envolve a necessidade de maior compreensao sobre como
estruturar colaboracoes estaveis e sustentaveis, incluindo parcerias de cofinanciamento e
colaboracoes com outros projetos.
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4. Medicao e acompanhamento de impacto

Além dos conteudos ja oferecidos, os festivais expressaram interesse em formacoes
especificas sobre como medir e reduzir a pegada de carbono de seus eventos. Também
manifestaram interesse em ferramentas e formatos para monitorar métricas de
sustentabilidade de maneira mais ampla. Uma possivel via seria adaptar o papel da Julie’s
Bicycle dentro do modelo de entrega do Cultura Circular e trabalhando com eles para explorar
como suas ferramentas ja existentes, como o Creative Climate Tools e o Future Festival

Tools, poderiam ser integradas nas organizacoes. Alternativamente, isso poderia fornecer

uma oportunidade para novas parcerias com outras organizacoes para dar suporte ao
desenvolvimento da compreensao técnica dos festivais sobre o monitoramento de métricas de
sustentabilidade.

5. Comunicacao e conscientizacao

Além de aprender a implementar praticas sustentaveis, os festivais identificaram o beneficio
potencial de formacoes que apoiam a comunicacao eficaz sobre sustentabilidade. Isso ocorreu
tanto em termos de promocao efetiva dos esforcos de sustentabilidade dentro do festival
quanto para o publico em geral.

Houve também interesse em promover discussdes mais criticas e em nivel macro sobre as
mudancas climaticas, de modo a compreender melhor o contexto global e suas implicacoes, o
que pode dar suporte a narrativa dos proprios festivais em relacao a crise climatica.

Por fim, os participantes destacaram o valor de poder acessar apoio continuo apds a
conclusao do programa, Exemplos especificos incluiam o acesso a aconselhamento
especializado e recursos adaptados as necessidades individuais dos festivais, que poderiam
ser consultados ap6s o término da participacao no treinamento.

I Metricas de sustentabilidade

Principais conclusoes

A participacao no Cultura Circular aumentou de forma significativa a conscientizacao
ambiental entre organizadores e publicos dos festivais, com a sustentabilidade passando a
ser integrada a programacao cultural.

O Cultura Circular facilitou melhorias nas operacoes dos festivais, como a gestao de

residuos e praticas de eficiéncia energética.

Os festivais continuam enfrentando desafios relacionados a limitacoes financeiras e
de recursos, particularmente na implementacao de medidas de sustentabilidade mais
abrangentes.

Varios festivais relataram aumento e/ou diversificacao de publico como resultado da
implementacao de iniciativas de sustentabilidade apds a participacao no Cultura Circular.

Este capitulo explora as melhorias tangiveis observadas entre os participantes dos festivais e
analisa como o envolvimento deles no Cultura Circular alterou suas abordagens em relacao a
sustentabilidade.

Aprimoramentos
operacionais e logisticos

Como explorado anteriormente, antes de seu envolvimento com o programa, muitos festivais
operavam com uma compreensao limitada de como a sustentabilidade poderia ser incorporada
a0s seus processos logisticos. O Cultura Circular forneceu insights e recursos essenciais que
ajudaram os festivais a reavaliar e aprimorar suas praticas operacionais.

As principais melhorias incluem a adocao de estruturas avancadas, como banheiros secos,

e uma inclusao mais cuidadosa das questoes de sustentabilidade no planejamento logistico.
Agora, os festivais abordam seu planejamento com maior consciéncia dos impactos ambientais,
desde a gestao de residuos até o consumo de energia. 20



Essa integracao estratégica da sustentabilidade em todos os aspectos operacionais reflete um
compromisso mais profundo com a reducao da pegada ecoldgica.

Para o festival Se Rasgum, o principal impacto da participacao foi o fortalecimento de
iniciativas de sustentabilidade que ja estavam planejadas, mas que, com recursos adicionais,
ganharam maior escala e intensidade.

“Isso ajudou muito o festival a se tornar uma referéncia ndo apenas para o publico, mas
também para outros festivais em Belem.”
Participante do Cultura Circular, Brasil

I Impacto ambiental

Um impacto significativo decorrente do Cultura Circular é a reducao da pegada ambiental
alcancada pelos festivais participantes. Por meio de respostas abertas na pesquisa, os festivais
compartilharam que, como resultado da participacao no programa, adotaram diversas praticas
de sustentabilidade.

Na maioria dos casos, isso esteve relacionado ao gerenciamento de residuos, por exemplo,
com a implementacao de estacdes de separacao de residuos. Outros relataram o uso de
tecnologias energeticamente eficientes e formatos hibridos de eventos como forma de
minimizar o impacto ambiental.

Por exemplo, o BitBang, na Argentina, destacou que, como resultado da participacao no
Cultura Circular, decidiu aumentar suas atividades online, o que contribuiu para a reducao de
sua pegada climatica, tanto pela diminuicao do publico presencial quanto pela possibilidade de
convidar palestrantes internacionais para participarem de forma virtual.

Enquanto isso, a analise realizada pela Julie’s Bicycle ap6s as sessoes de treinamento mostra
gue as principais areas nas quais os participantes se comprometeram a promover melhorias
incluem o aumento do engajamento do publico e da audiéncia (13 respondentes, 43%) e a
melhoria do gerenciamento de residuos e a reducao da quantidade de residuos gerados (12
respondentes, 40%).

A lista completa de compromissos esta apresentada na Tabela 8 abaixo.

Table 8: “Em quais areas/ iniciativas ambientais vocé esta comprometido(a) a melhorar nas proxi-
mas edicoes do festival (escolha uma ou duas areas em que gostaria de focar)” (n=30)

Opc¢oes deresposta

Trabalhar com fornecedores na cadeia de valor para
melhorar a oferta de produtos e servicos sustentaveis

%de N°de
respondentes respondentes

13% 4

Medidas de eficiéncia energética 27%

Modelos e materiais circulares

10%

40%

N

Melhorar o gerenciamento de residuos e reduzir a
quantidade de residuos gerados

Alimentacao sustentavel e ética
Aumentar o engajamento do publico e da audiéncia

0%

43%

w

30%

Fornecer treinamentos especificos para a equipe

Oferecer treinamentos / programacao especificos para o
publico

Aumentar o engajamento de artistas

Melhorar a biodiversidade e a infraestrutura de areas
verdes

Transporte sustentavel
Justica ambiental e climatica

Outro (por favor, especifique)

7%

10%

3%

3%

0%

7%

e | s
B
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N
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]

Fonte: Julie’s Bicycle
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O compromisso com a reducao de residuos e a busca por alternativas as viagens presenciais
— COMoO 0S encontros virtuais — demonstra uma abordagem proativa para diminuir a

pegada ecoldgica. O Festival Estéreo Picnic, na Colombia, tornou-se o primeiro evento “lixo
zero em aterros” da regiao andina, algo que consideram ter sido alcancado apenas gracas

a participacao no Cultura Circular. Esse e outros exemplos de festivais que adotaram as
melhores praticas por meio das habilidades e conhecimentos adquiridos no programa servem
como modelos exemplares de como a dedicacao a sustentabilidade pode gerar resultados
positivos. Criando oportunidades para incentivar outros festivais a implementar medidas
sustentaveis por meio de exemplos tangiveis de sustentabilidade em acao.

A mensagem era fazer alguma coisa, mesmo pequenas mudancas podem
ter um grande impacto.”
Participante do Cultura Circular, México

Incertezas e desafios

Apesar dos beneficios significativos da implementacao de medidas sustentaveis, alguns
festivais enfrentam desafios continuos relacionados a restricoes financeiras e limitacoes de
recursos. Além disso, questdes contextuais mais amplas, como politicas governamentais
instaveis e a diminuicao do apoio publico, afetam a capacidade dos festivais de implementar
ou expandir plenamente suas iniciativas de sustentabilidade.

Entre os festivais que responderam, os desafios potenciais sao multifacetados e
interdependentes. Por exemplo, o Festival Internacional de Cinema de Mar del Plata, na
Argentina, recebe anualmente mais de 300.000 visitantes. Isso cria desafios na gestao das
emissoes de carbono relacionadas aos voos, devido ao seu carater internacional, além de
dificuldades operacionais locais, como o gerenciamento de residuos e o descarte de plasticos.
Enquanto isso, o festival Se Rasgum, no Brasil, enfrenta o chamado “custo amazonico”,
decorrente de sua localizacao remota, distante dos grandes centros do pais. Isso resulta na
escassez de fornecedores essenciais, como banheiros sem produtos quimicos e recicladores
de vidro, além de custos mais altos — inclusive em termos de impacto ambiental — devido aos
longos deslocamentos aéreos necessarios para trazer artistas.

Os festivais reconhecem esses desafios e continuam a aplicar os aprendizados do Cultura
Circular e de outras fontes para buscar solucoes. Por exemplo, alguns festivais falaram sobre

a busca de alternativas criativas para gerenciar residuos e emissoes de carbono, enquanto
outros consideraram como lidar com as implicacoes financeiras da implementacao de

medidas de sustentabilidade mais amplas. O dialogo promovido pelo programa Cultura Circular
incentivou os festivais a enfrentarem esses desafios com esforcos renovados e abordagens
inovadoras.

Em um dos casos, um festival participante enfrentou um dilema relacionado ao uso de pratos
e copos devido a escassez de agua na regiao. Em uma edicao anterior, foram utilizados pratos
de ceramica, lavados e reutilizados, minimizando assim os residuos. No entanto, isso nao era
viavel em uma vila onde a agua era escassa. Para evitar o consumo do recurso que poderia
prejudicar a populacao local, a equipe do Cultura Circular recomendou a substituicao por
pratos de materiais reciclaveis, como o papelao.

Essa mudanca foi implementada com sucesso €, para o consumo de agua, a equipe utilizou
canecas ecoldgicas feitas de trigo, atendendo tanto as preocupacoes ambientais quanto

as limitacoes de recursos locais. Ao considerar as particularidades de cada medida de
sustentabilidade e responder ao contexto especifico de cada festival, o Cultura Circular
conseguiu apoiar decisdes mais equilibradas e empaticas em relacao as praticas sustentaveis.

Expansao e diversificacao
do publico

Embora nao fosse um objetivo direto do programa Cultura Circular, varios festivais mencionaram
em respostas abertas que observaram uma expansao e diversificacao de seus publicos apds a
implementacao de novas iniciativas inspiradas pela participacao no programa. Ao adotar praticas
sustentaveis e promover iniciativas inclusivas, os festivais conseguiram atrair novas geragcoes e um
publico mais diverso, com seis respondentes (38%) destacando explicitamente esse ponto como
uma melhoria mensuravel nas respostas da pesquisa aberta.

Essa inclusao se reflete nao apenas na diversidade demografica do publico dos festivais, mas
também na variedade da programacao cultural que puderam oferecer, com maior apelo para
diferentes perfis de participantes.

“Conquistamos outros publicos que nao tinhamos antes.”
Participante do Cultura Circular, Cuba
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FIL Ninos
Guadalajara, México

A FIL Ninos é o maior encontro do livro na Ibero-América.
| Realizada ao longo de nove dias, a feira atrai um publico
L & . diversificado, incluindo editores, equipes editoriais,

" § cscritores, jornalistas e o publico em geral.

Desde que participou do programa Cultura Circular em 2022,
a FIL Ninos conquistou maior autonomia na implementacao
de praticas sustentaveis. O apoio financeiro do programa
permitiu que a feira avancasse nessas iniciativas sem
depender da aprovacao do conselho, possibilitando uma
tomada de decisao mais proativa e independente em relacao
a sustentabilidade no Pavilhao Infantil.

O destaque foi que, em 2023, o financiamento do British Council foi utilizado para desenvolver,
em colaboracao com a Syntiro Associates do Reino Unido, um “Manual para a Gestao de
Festivais Sustentaveis”.

O manual trouxe uma abordagem estruturada para a sustentabilidade, oferecendo diretrizes
como a formacao de uma equipe dedicada a sustentabilidade, a organizacao de reunides
regulares, a atualizacao de processos e documentacao, o desenvolvimento de politicas e
planos de acao, a capacitacao da equipe, a contratacao de fornecedores locais, o registro das
emissoes de carbono e do uso da agua, o lancamento de campanhas de comunicacao e 0
monitoramento e relato das métricas de sustentabilidade.

A implementacao do manual evidenciou que a FIL Nifos gerou uma pegada de carbono total
de 312,66 toneladas e consumiu 741,42 metros cubicos de agua, destacando tanto o impacto
ambiental do evento quanto a importancia de manter esforcos continuos em sustentabilidade.

Envolvimento das
Partes Interessadas

Principais Conclusoes

O Cultura Circular permitiu que quase todos os festivais participantes se conectassem
com artistas do Reino Unido, superando barreiras anteriores de engajamento, como
limitacoes orcamentarias.

 Os recursos de financiamento foram utilizados principalmente para apoiar a
participacao de artistas britanicos, o que resultou em conexoes significativas voltadas

para a troca de conhecimento, a sustentabilidade e a mentoria.

A colaboracao direta com artistas do Reino Unido ajudou a maioria dos festivais a
compreender melhor os valores britanicos e os padroes profissionais relacionados a
sustentabilidade.

« A parceria com o British Council é vista como um fator que fortalece a credibilidade das
organizacoes e impacta positivamente as futuras oportunidades de captacao de recursos
internacionais.

Este capitulo analisa como o engajamento das partes interessadas fortaleceu a credibilidade e a
responsabilidade dos festivais. Também examina os impactos dessas colaboracoes nas praticas
adotadas pelos festivais para a promocao da sustentabilidade.
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Colaboracao com
artistas do Reino Unido

Um dos elementos centrais do programa é o financiamento destinado a viabilizar conexdes
com o Reino Unido. Houve uma divisao bastante equilibrada entre os festivais que se
envolveram e nao se envolveram com artistas e profissionais criativos do Reino Unido antes
de participar do Cultura Circular (7 nao (43%), 9 sim (56%)). Durante o Cultura Circular, todos
0Ss participantes, com excecao de um, estabeleceram algum tipo de engajamento com
artistas ou profissionais criativos do Reino Unido.

Nos casos em que hao havia ocorrido colaboracao prévia, os festivais indicaram como
razdes a uma combinacao da falta de apoio, limitacdes orcamentarias e a percepg¢ao previa
de que os artistas e profissionais britanicos nao eram os mais adequados para o conteudo
do seu festival.

A maioria dos participantes afirmou ter adquirido uma boa ou sélida compreensao dos
valores e padroes do Reino Unido como resultado da participacao no Cultura Circular,

provavelmente em decorréncia direta das conexoes estabelecidas com artistas britanicos
por meio do programa.

Figura 7: Nivel de concordancia dos respondentes quanto a sua compreensao dos valores e pa-
droes do Reino Unido apos participar do Cultura Circular

5 —Forte compreensao

. Contagem de respostas

Fonte: BOP Consulting, 2024

0%

1 — Sem entender

Os fundos financiados pelo Cultura Circular foram usados quase exclusivamente para facilitar
o envolvimento de artistas britanicos com festivais, geralmente por meio do financiamento
de custos de viagem e taxas de artistas, com festivais destacando uma ampla variedade de
formas de engajamento com artistas e profissionais criativos do Reino Unido ao longo do
programa.

Exemplos notaveis de colaboracdes com artistas britanicos incluiram:

« O desenvolvimento de uma parceria “ponte” entre um artista argentino e um muasico
britanico que foi muito elogiada pela organizacao do festival

« Um intercambio de uma semana entre artistas britanicos e locais, com foco especifico em
praticas sustentaveis no uso de materiais.

“Eles estavam muito voltados para a ideia de comprar materiais para fazer arte, e os artistas
britanicos sugeriram que utilizassem coisas que ja tinham. I1sso nos fez repensar nossa pratica
diaria. Tem um efeito duradouro. E nunca teriamos conseguido trazer esses artistas sem o apoio
do British Council.”

Participante do Cultura Circular, Brasil

* Dois musicos do Reino Unido trabalharam durante uma semana com artistas e produtores
musicais locais, conduzindo sessoes de mentoria que ofereceram orientacao pratica tanto
em temas técnicos quanto em aspectos de carreira artistica e desenvolvimento de projetos
musicais em nivel local.

“Foi importante porque, por um lado, eles apresentaram aos jovens uma nova proposta musical
durante as oficinas. Por outro, expuseram o publico e a cidade a um ritmo que nao é muito
comum. Isso apoiou nossa ideia de conectar [nosso patrimonio musicall com o resto do mundo.”
Participante do Cultura Circular, Colombia

« Intercambio colaborativo entre um cantor britanico e artistas venezuelanos que buscavam
construir uma experiéncia sustentavel a dos recursos disponiveis no pais.

“Eles estavam muito abertos a trabalhar com artistas locais que ja haviam realizado algumas
Intervencoes artisticas audiovisuais, que puderam ser projetadas enquanto ele cantava.”
Participante do Cultura Circular, Venezuela
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Disonarte

Ibagué, Colombia

O Disonarte, um festival de musica

de dois dias realizado em Ibagué,
Colombia, utilizou seu financiamento
para apoiar uma residéncia artistica do
DJ e percussionista britanico Obeka,
de Manchester, Reino Unido. Durante o
festival, Obeka se apresentou no palco
principal e colaborou com artistas

de Ibagué e do Chile na composicao

1 de uma cancao. Sua participacao

| também incluiu a conduc¢ao de oficinas,
laboratérios com musicos locais e
debates sobre a industria musical.

O diretor do festival, Yeison Gomez, destacou o valor da visita de Obeka, ressaltando que sua
formacao musical diversa trouxe novas perspectivas aos artistas locais:

Ele vem de diferentes formacoes musicais e possui outros pontos de vista. Foi muito bom poder
coloca-lo em contato com os jovens daqui.

A cancao colaborativa, gravada em Ibagué, conectou o festival aos mercados musicais
europeus, criando potencial para novas oportunidades para os artistas locais e estabelecendo
vinculos internacionais de longo prazo.

Trabalhando com o British Council

Entre os participantes, havia uma proporcao de 3:5 entre aqueles que tinham participado e
agueles que nao tinham participado de uma iniciativa do British Council antes de participar do
Cultura Circular. De forma geral, houve uma série de beneficios percebidos por se envolver
com um programa do British Council, mais especificamente a percepcao de que receber um
financiamento do British Council aumenta a credibilidade de um festival. Isso foi sentido tanto
em nivel nacional quanto internacional e foi percebido como tendo um impacto positivo em
cadeia nas futuras aplicacoes de fundos junto a outros financiadores internacionais (explorado
em mais detalhes no capitulo “Longevidade e replicabilidade”).

“Estar associado a uma organizacao como o British Council da ao festival muita credibilidade no
cenario cultural mexicano.”
Participante do Cultura Circular, México

Longevidade e
replicabilidade

Principais Conclusoes

» Apos a participacao no Cultura Circular, os festivais demonstram compromisso em aplicar
os aprendizados adquiridos para apoiar seu crescimento e sustentabilidade a longo prazo.

« A participacao impactou positivamente a imagem publica e o posicionamento de muitos
festivais, fortalecendo sua capacidade de atrair mais investimentos.

A forca do Cultura Circular esta em sua adaptabilidade, o que o torna adequado para
outros setores culturais com estruturas ja consolidadas, como museus e operas.

Este capitulo explora o impacto do Cultura Circular na sustentabilidade dos festivais, analisando
sua aplicabilidade em diversos setores culturais e avaliando como a participacao no programa
aumenta a atratividade para investidores.

Compromisso com
a continuidade

O Cultura Circular proporcionou aos festivais 0 conhecimento necessario para implementar
praticas sustentaveis, apoiando seus objetivos de longo prazo. Essa continuidade é fundamental
Nao apenas para os proprios festivais, mas também para o panorama cultural mais amplo,
garantindo que a sustentabilidade permaneca como um eixo central em futuros eventos culturais.
As praticas de sustentabilidade adotadas como resultado da participacao no programa reforcaram
0 compromisso de muitos festivais em manter suas operacoes por muitos anos. Os festivais
expressaram o desejo de integrar essas praticas em suas edicdes anuais, com a expectativa de
gue isso contribua para sua viabilidade a longo prazo.
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Barulhinho Delas
Fortaleza, Brasil

Barulhinho Delas & um festival de musica voltado
para o envolvimento e o empoderamento

de mulheres, incluindo mulheres cisgénero,
transgénero, indigenas, idosas e mulheres com
deficiéncia.

Ao buscar aumentar a participacao feminina,

0S organizadores identificaram uma lacuna na
disponibilidade de mulheres qualificadas para
determinadas funcoes. Para enfrentar esse desafio,
o festival Barulhinho Delas implementou uma

série de oficinas de formacao voltadas a capacitar
mulheres com as habilidades necessarias para contribuir para a producao cultural.

Em 2024, essas oficinas somaram 180 horas de formacao e abordaram uma ampla gama
de temas, incluindo producao cultural, desenvolvimento de projetos, fotografia, engenharia
de som e iluminacao. A maioria das oficinas foi conduzida por mulheres, garantindo que

as participantes nao apenas adquirissem competéncias técnicas, mas também tivessem a
oportunidade de interagir com modelos femininos de referéncia no setor.

Imagem e posicionamento
dos festivais

A participacao no Cultura Circular influenciou positivamente a imagem publica e o
posicionamento de muitos festivais. Aqueles que integraram praticas sustentaveis em suas
operacoes passaram a ser vistos cada vez mais como plataformas de reflexao ecoldgica e
de promocao de agendas progressistas. Essa imagem fortalecida nao apenas atrai publicos
ambientalmente conscientes, como também gera apoio de novos parceiros e patrocinadores.
Os festivais participantes sentiram que o Cultura Circular:

» Ofereceu o0 endosso do British Council, uma organizacao amplamente reconhecida, o que
pode ser crucial para atrair novos investidores e ampliar a credibilidade dos festivais.

» Ajudou-os a buscar empresas e investidores que compartilham dos mesmos valores, como a
promocao da economia circular e da sustentabilidade.

» Reforcou o perfil e a percepcao de eficacia dos festivais por meio dos intercambios com
artistas e fundacoes internacionais, destacando-se a relevancia das trocas com o Reino Unido.
» Favoreceu o desenvolvimento de novas aliancas e redes com artistas, instituicoes e outros
festivais, abrindo oportunidades para projetos conjuntos e fortalecendo as conexoes dentro do
setor cultural.

Um exemplo é o Festival Disonarte, cuja participacao no programa também serviu de
catalisador para envolver o setor privado e o governo local em iniciativas ambientais. Sendo

o primeiro festival de Ibagué a priorizar a sustentabilidade, o Disonarte estabeleceu um
precedente para outros eventos na cidade, especialmente considerando a designacao de
Ibagué como Cidade Criativa da UNESCO. Ao incorporar temas ambientais em sua agenda, o
festival nao apenas abriu novas narrativas, como também busca ganhar dinamismo econémico
e reduzir sua pegada ecoldgica.

Atracao de investimentos

Quando questionados se a participacao no Cultura Circular havia ampliado a capacidade de
atrair investimentos, 37,5% (6 respondentes da pesquisa) responderam “sim”, sugerindo um
impacto positivo — sobretudo para festivais que ja possuiam estruturas organizacionais ou
estratégias alinhadas para capitalizar essas oportunidades de forma eficaz.

Os respondentes que deram essa resposta identificaram alguns temas-chave:

1. Credibilidade

0 endosso do British Council e a colaboracao com artistas internacionais ajudaram os
festivais a ganhar credibilidade, tornando-os mais atrativos para novos investidores.

“Ter participado do programa Cultura Circular nos deu muita visibilidade e gerou confianca
para conquistar novos parceiros.”
Participante do Cultura Circular, Argentina
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2. Novas oportunidades:

A participacao no Cultura Circular proporcionou novos entendimentos sobre 0s apoios e
as oportunidades de investimento disponiveis na regiao.

I Replicabilidade

Uma das principais fortalezas do Cultura Circular é seu desenho adaptavel, o que a torna

“Antes de participar] tinhamos explorado muito pouco nesse campo. Tinhamos muito pouca especialmente adequada para ser replicada em outros setores culturais com estruturas
informacao sobre 0 apoio que poderiamos receber de outros paises. consolidadas. O curador principal de treinamento da Julie’s Bicycle reforcou esse ponto,
Participante do Cultura Circular, Cuba destacando que setores como a 6pera — que mantém fortes conexdes entre o Reino Unido

e a América do Norte e do Sul — poderiam facilmente integrar formacoes semelhantes para
3. Impacto cultural e social: ampliar a sustentabilidade, fortalecer conexoes regionais e assegurar maior viabilidade a
longo prazo. Da mesma forma, ao aproveitar redes ja existentes em instituicées culturais como

O fortalecimento das praticas de sustentabilidade nao apenas melhorou a gestao e a museus, que atuam como polos comunitarios, o modelo pode difundir de forma eficiente seus
operagao dos festivais, como também atraiu novos parceiros e apoiadores (embora nao principios e promover préaticas sustentaveis em diferentes setores culturais.
tenham sido compartilhados dados especificos sobre a natureza dessas parcerias). Os

festivais vém sendo reconhecidos por seu impacto positivo nas comunidades, refor¢cando
seu papel no desenvolvimento sustentavel.

“Nossa participacaol gerou interesse e demonstrou nosso impacto na comunidade.”
Participante do Cultura Circular, Cuba

LicOes aprendidas
e recomendacoes

Este capitulo apresenta as principais licoes aprendidas a partir da nossa pesquisa sobre
a efetividade do programa Cultura Circular. Inclui recomendacoes organizadas por areas

Para os respondentes que responderam “Nao sei’, essa resposta pode indicar uma lacuna na
medicao de sua preparacao para investimentos ou limitacoes relacionadas ao cronograma desta
avaliacao.

Tabela 9. Capacidade dos festivais de atrair investimentos como resultado do Cultura Circular

. . - . Numero
Capacidade ampliada de atrair investimentos

tematicas, destacando os aprendizados obtidos e oferecendo sugestoes praticas para o
aprimoramento do programa.
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I LicOes aprendidas

De forma geral, a pesquisa demonstra que o Cultura Circular vem gerando um impacto positivo
nos festivais participantes. Os festivais estao ampliando seus conhecimentos, competéncias

e capacidades relacionadas as praticas de sustentabilidade, o que tem produzido efeitos
concretos na realizacao de seus eventos. Além disso, os participantes adquiriram aprendizados
mais amplos sobre colaboracao e criacao de redes, o que contribui para abrir novas
oportunidades e fortalecer suas propostas culturais.

O financiamento disponibilizado pelo programa tem papel fundamental, permitindo que os
festivais desenvolvam colaboracoes inovadoras com artistas e profissionais criativos do
Reino Unido. Essas colaboracdes vém impactando tanto profissionais das Américas quanto
0s publicos locais, que passam a ter acesso a uma oferta cultural mais diversificada. Para os
artistas britanicos, o programa também amplia a visibilidade internacional e abre portas para
novos mercados. No entanto, os beneficios dessas colaboracoes foram, em alguns casos,
limitados pelos custos adicionais que ultrapassaram o valor do financiamento concedido.

Essa situacao foi particularmente critica para festivais de menor porte, que nao dispdem de
reservas financeiras suficientes para cobrir despesas extras (por exemplo, passagens aéreas).
Como um programa baseado em praticas sustentaveis, o Cultura Circular tem forte relevancia
e ressonancia com os festivais participantes. E pertinente observar que, embora muitos
entrevistados sentissem ter uma compreensao prévia da importancia das praticas sustentaveis,
poucos conseguiram coloca-las em pratica, demonstrando a necessidade de um programa
como este, que possa preencher a lacuna entre a conscientizacao e a acao.

Ao considerar como aplicar os aprendizados desta avaliacao a futuras edicoes, seja na forma
atual ou em uma possivel expansao global, emergem alguns temas centrais. O principal deles
é a necessidade de reconhecer que, para o Cultura Circular gerar mudancas duradouras nas
praticas sustentaveis dos festivais, 0 programa deve configurar-se como uma interven¢ao
continua, capaz de oferecer apoio consistente no longo prazo. Embora os beneficios tenham
sido comprovados nesta avaliacao, € provavel que desaparecam rapidamente sem suporte
continuo para a implementacao de boas praticas.

Apoio de longo prazo e recursos economicos

Para que o impacto sustentavel seja efetivo, € essencial garantir apoio financeiro consistente
e de longo prazo. Muitos festivais enfrentaram dificuldades relacionadas ao valor e ao
momento do repasse dos recursos, o que gerou desafios logisticos e limitou o alcance de suas
atividades.

Recomendacoes:

1. Estender o apoio economico:

Ampliar e prolongar o apoio econOmico para garantir a sustentabilidade de longo prazo dos
festivais. Os recursos devem ser liberados com antecedéncia para permitir um planejamen-
to adequado, especialmente no que se refere as viagens de artistas internacionais.

. Modelos de financiamento flexiveis:

Implementar uma abordagem escalonada de financiamento, baseada no porte e nas ne-
cessidades especificas de cada festival. Isso ajudaria a enfrentar os diversos desafios de
diferentes tipos de festivais, particularmente aqueles localizados em areas remotas ou eco-
nomicamente desfavorecidas.

. Financiamento para iniciativas sustentaveis:

Os festivais valorizaram bastante as oportunidades de intercambio proporcionadas pelo
financiamento; no entanto, sendo o Cultura Circular um programa com foco em praticas
sustentaveis, alguns festivais se beneficiariam de recursos destinados a implementacao
dessas praticas. Esse apoio poderia ser oferecido de forma complementar ou substitutiva
ao financiamento de intercambio, dependendo das necessidades do festival.

Apoio personalizado e especializado
Os festivais variam bastante em termos de porte, tematica e localizacao, o que exige uma
abordagem de apoio mais adaptada.

Recomendacoes:

1. Apoio no estilo incubadora:

Oferecer uma assisténcia mais personalizada, no formato de incubadora, voltada para os
desafios e oportunidades especificos de cada festival. Isso poderia incluir mentorias indivi-
duais, sessoes de treinamento sob medida e recursos especializados.

2.Capacitacao adaptada ao contexto:

Ajustar as sessoes de formacao aos contextos especificos de diferentes regides e tipos de
festivais. Festivais menores, por exemplo, poderiam se beneficiar de conteudos focados
em iniciativas sustentaveis de baixo custo, enquanto eventos de maior porte poderiam
necessitar de orientacoes sobre a gestao de logisticas complexas.
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Colaboracao regional
A comunicacao eficaz e a colaboracao entre festivais e instituicoes de apoio sao fundamentais
para a troca de boas praticas e para o fomento da inovacao.

Recomendacoes:

1. Fortalecer conexoes institucionais:

Melhorar os canais de comunicacao entre os festivais e as redes de apoio, incluindo

o British Council e os parceiros locais. Isso pode envolver contatos regulares, pontos
de apoio dedicados e a criacao de plataformas colaborativas para o intercambio de

conhecimento.

2. Facilitar a colaboracao entre festivais:

Facilitar a colaboracao entre festivais: Criar oportunidades para que os festivais
colaborem e compartilhem experiéncias, por meio de projetos conjuntos, eventos
organizados em parceria ou programas de intercambio. Um boletim mensal destacando
atividades e inovacoes de diferentes festivais também poderia contribuir para criar um
senso de propoésito compartilhado.

Capacitacao e desenvolvimento de competéncias

As sessOes de capacitacao precisam ser relevantes, praticas e acompanhadas de acdes que re-

forcem os aprendizados adquiridos.

Recomendacoes:

1. Capacitacao contextualizada:

Garantir que o conteldo das formacoes seja adequado as necessidades e contextos

especificos dos festivais participantes. Festivais menores, por exemplo, podem demandar

treinamentos diferentes daqueles necessarios para eventos maiores e mais consolidados.

2. Acompanhamento pos-formacao:

Implementar acdes de acompanhamento apo6s os treinamentos para manter o
engajamento. Isso pode incluir encontros de acompanhamento, novas sessoes de
capacitacao ou projetos colaborativos que deem continuidade ao aprendizado inicial.
Também pode ser benéfico apoiar os festivais participantes na manutencao e no
fortalecimento das redes criadas por meio do programa, reforcando tanto as relacoes
locais quanto internacionais entre festivais.

Recomendacoes de processo

Além das recomendacoes derivadas das licoes aprendidas, também foram destacadas, por
meio da avaliacao, uma série de recomendacoes relacionadas ao processo que podem
contribuir tanto para o desenvolvimento do programa quanto para futuras avaliacoes.

1. Processo de selecao uniforme: Uma matriz de pontuacao foi desenvolvida para avaliar
as candidaturas do Cultura Circular, mas a pesquisa demonstra que apenas dois paises a
utilizaram. Garantir que todas as equipes dos paises participantes tenham acesso a matriz
e tenham sido instruidas sobre como utiliza-la aumentara a transparéncia na tomada de
decisoes e garantira a consisténcia no processo de selecao nas Américas. Da mesma
forma, também pode ser vantajoso realizar uma revisao regional das matrizes concluidas
para garantia de qualidade e analise antes da concessao dos prémios finais.

2. Centralizacao dos contatos com as partes interessadas: A avaliacao nao conseguiu
explorar de forma mais ampla o impacto do programa devido a falta de disponibilidade
de listas de contatos de stakeholders relevantes. Explorar mecanismos para consolidar
centralmente essas listas poderia mitigar essa limitacao e permitir uma analise mais
abrangente do impacto do programa, especialmente a medida que ele se consolida.

3. Participacao obrigatoria no monitoramento e avaliacao: Uma grande proporcao de
bolsistas e beneficiarios nao participou da pesquisa, o que levou a limitacdes nos dados.
Incluir a exigéncia de participacao em qualquer monitoramento e avaliagao nos contratos
de financiamento pode ajudar a melhorar a adesao. No entanto, deve-se considerar se tal
condicao € apropriada para este programa. Caso seja considerada apropriada, deve-se ter
cuidado com a formulacao de tal condicao, incluindo a consideracao de limites de tempo
para participacao na pesquisa, bem como a possibilidade de penalidades proporcionais
para aqueles que nao cumprirem tal exigéncia.
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I Apéndice I: Teoria da Mudanc¢a do Cultura Circular

Figura 8: Teoria da Mudanca do Cultura Circular

Atividade

Capacitacao em sustentabilidade
para gestores de festivais

Financiamento para apoiar
oportunidades de apresentacao
com artistas do Reino Unido

Proposito do British Council -
apoiar a paz e a prosperidade
por meio da construgao de
conexoes, compreensao e
confianga entre as pessoas do
Reino Unido e de outros paises

Prioridades da ODA — mudancgas
climaticas, educacao de meninas,
ciéncia, pesquisa em tecnologia,
sociedades abertas, comércio e
desenvolvimento econémico

Prioridades do Reino Unido
—fortalecer o papel do Reino
Unido no mundo, promover a

prosperidade e o comércio,

projetar o Reino Unido como uma
forca para o bem e enfrentar
desafios globais, além de elevar o
nivel no Reino Unido

Produtos
(Outputs)

XX profissionais de festivais
capacitados em X paises

XX artistas do Reino Unido
apresentados por meio do
programa Cultura Circular

XX sessoes de treinamento
realizadas

XX oportunidades de networking
/ sessoes oferecidas

XX bolsas disponiveis

XX orgamento
destinado a bolsas

Meta de Artes e Cultura do
British Council — Fortalecer
o desenvolvimento criativo e
econdmico dos setores de Artes,
Cultura e Criatividade no Reino
Unido e internacionalmente, para
aumentar sua contribuicao ao
capital social e cultural, aumentar
a confianca e a favorabilidade
em relagao ao Reino Unido,
construindo, ampliando e
estendendo conexodes e parcerias
internacionais

Resultados
Imediatos

IM1 Individuos ganham compreensao mais
profunda sobre questoes de sustentabilidade
relacionadas a festivais

IM2 Individuos mudam suas atitudes
e praticas para alinhar-se a principios
sustentaveis

IM3 Individuos adquirem habilidades e
técnicas praticas para implementar praticas
sustentaveis em seu trabalho com festivais

IM4 Individuos se sentem capacitados a
defender a sustentabilidade e aplicar o
treinamento em seu trabalho nos festivais

IM5 Festivais estabelecem parcerias e se
envolvem com artistas do Reino Unido

Resultadosde
CurtoPrazo

S1 Mais festivais, de diferentes setores, tém a
oportunidade de participar de treinamentos em

sustentabilidade, levando a mudancas de percepc¢ao

S2 A participacao em treinamentos em
sustentabilidade aumenta o conhecimento e as
habilidades entre festivais de diferentes setores

S3 O engajamento em treinamentos em sustentabilidade
impulsiona a intengao de adotar praticas sustentaveis

nas operacgoes de festivais em diferentes setores

S4 Mais festivais na regiao das Américas conseguem

realizar apresentacoes com artistas do Reino Unido

SA Aumento das oportunidades internacionais
para artistas, cultura e patriménio do Reino Unido
explorarem e compreenderem desafios globais,
desenvolvendo respostas inovadoras por meio da
participacao em colaboracoes e apresentacoes
internacionais

SB Oportunidades ampliadas para grupos sub-
representados e profissionais culturais acessarem
redes nos setores de artes e cultura, bem como no

setor de desenvolvimento sustentavel

SC Mais oportunidades para grupos sub-
representados e profissionais culturais acessarem
aprendizagem entre pares, mentoria e treinamentos
em praticas sustentaveis e habilidades técnicas em
mudangas climaticas e desenvolvimento sustentavel

SD Mais oportunidades para mulheres, artistas
sub-representados e outros profissionais culturais e
comunitarios levantarem conscientizacao, liderarem

mudancas e influenciarem desafios globais que os
afetam diretamente

Resultadosde
Longo Prazo

Resultados
Intermediarios

L1 O setor de festivais global passa por uma mudanca
comportamental que coloca a sustentabilidade no centro
de sua atividade

I1 Festivais participantes aumentam a implementacao de acoes
sustentaveis em seus programas e atividades mais amplas

I2 A sustentabilidade é incorporada no design dos
programas de festivais participantes

I3 Festivais participantes recebem mais investimentos de
financiadores, patrocinadores e outras organizacoes em
reconhecimento ao aumento de sua sustentabilidade

[4 Cultura Circular se torna um modelo replicavel de
treinamento aplicado globalmente

IE Setores artisticos, culturais e criativos mais diversos,
inovadores e internacionalizados, apoiando a colaboracao
internacional para explorar valores e entendimentos culturais
multiplos

L2 Festivais participantes sao preparados para o futuro
por meio da implementacao de agdes sustentaveis

L3 Festivais aumentam sua reputacgao e credibilidade
nacional e internacional

L4 O setor cultural internacionalmente se torna mais
sustentavel, contribuindo para a resposta global as
mudangas climaticas

L5 O setor de festivais na regiao é fortalecido e medidas
de sustentabilidade sao firmemente estabelecidas

LA Comunidades e sociedades no Reino Unido e
internacionalmente se beneficiam de um ecossistema que
estimula a expressao criativa, promove a diversidade cultural,
protege valores culturais e nutre o capital social e cultural
para a sustentabilidade, criando oportunidades para grupos
sub-representados participarem e se beneficiarem do
engajamento com artes e cultura

IA Maior sustentabilidade e inclusao, melhora de habilidades

para empregabilidade e reducao de barreiras a participacao

nos setores de Artes, Cultura e Criatividade no Reino Unido e
internacionalmente

IF Comunidades mais inclusivas, engajadas e capacitadas
internacionalmente, capazes de enfrentar desafios e impactar
positivamente seus futuros por meio das artes, cultura e
patrimdnio cultural, com maior valorizacao de sua heranca
cultural

LB Os setores de artes, cultura e patriménio do Reino Unido
estao mais internacionalmente conectados e contribuem

com respostas eficazes a desafios globais por meio de maior
acesso a oportunidades, colaboracoes e compartilhamento
de ideias

ID Conhecimento, habilidades e lideranga ampliados para
grupos sub-representados em resposta a desafios globais
por meio das artes e da cultura nos setores do Reino Unido e

internacionalmente o ]
LC Grupos sub-representados participam ativamente

de didlogos e/ou tomam acdes em torno de questoes
globais de grande preocupacao com formuladores de
politicas, influenciadores, artistas, organizacoes de artes
e sociedade civil

IC Oportunidades internacionais expandidas para
artistas e setores culturais do Reino Unido acessarem
oportunidades de apresentacao e redes do British
Council, reduzindo barreiras a participacao e
diversificando redes de apresentacao internacionais

IB Maior acesso a redes globais de artes e cultura para
apoiar desenvolvimento sustentavel
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Apéndice 2:
Entrevistas com beneficiarios do Cultura Circular

Tabela 10: Festivais participantes entrevistados

Festival Cidade [Estado) Linguagem artistica

Bitbang Argentina Buenos Aires Videogames e animacao

Multidisciplinar /Musica -
Quibdoé Danca - Empreendedorismo

Ibagué Musica /Empreendedorismo

Ranchear Argentina

Festival cine Mar del Plata Argentina
Afropunk Brasil
Se Rasgum Brasil

Barulhinho Delas Brasil

Festival Detonante Colombia

Festival Estereo Picnic Colombia

FICCI (Festival De Cine

de Cartagena) Colombia

Festival Disonarte Colombia
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Festival

Eco Manigua: Encuentro
de Infancia, Economia
Circular y Arte
FICUNAM

Feria Internacional del Libro
Guadalajara (FIL Ninos)

AXE Ceremonia 2024

Festival Artistico Audiovisual
Afrodescendencias

Mar, Conciencia
y Soundsystem

Festival Selvamonos
COCO Dance Festival
Salsa Fiesta
Festival Ascenso

Apamate Fest

Linguagem artistica

Artes visuais

Cidade (Estado)
Cuba Havana

México Oaxaca, Guerrero

Venezuela Mérida Mdusica

Multidisciplinar
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Nomedo
documento

Scale results
2023-2024
A06461

2023-2024

2024-2025

Compiled list
of selected
festivals

Initial Survey
results 2022-
23

Apéndice 3:
Dados recebidos para [referéncia)

Um relatério de escala de 2023 e 2024 descrevendo os tipos de atividades realizadas nos paises
participantes. Detalhes incluem: engajamento do publico, tipo de publico, indicadores de escala,
localizacao e numeros de participacao da audiéncia.

Uma visao geral de todos os festivais que se inscreveram para participar do Cultura Circular em
2023-24. Detalhes incluem: pais, cidade, nome do festival, setor e resultado da inscricao (nao se-
lecionado / selecionado).

Uma visao geral de todos os festivais que se inscreveram para participar do Cultura Circular em
2024-25. Detalhes incluem: pais, cidade, nome do festival, setor e resultado da inscricao (nao se-
lecionado / selecionado).

Uma lista compilada dos festivais que fazem parte do Cultura Circular entre 2021 e 2024. Os detal-
hes incluem: pais, nome do festival, setor e edicao.

Dados brutos e slides de resumo da pesquisa “Initial Survey Responses Cultura Circular 2023/24"
conduzida pela Julie’s Bicycle sobre a experiéncia e o impacto do Cultura Circular. Lancada em se-
tembro de 2023 e publicada em novembro de 2023.
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Apéndice 4:
Tabela de dados da

labela 11: Festivais Participantes

Ciudad

Argentina BITBANG
Argentina
Argentina Ranching
Brasil Kino Beat
Brasil Rec-Beat Festival
Colombia Detonante Sounds Festival Quibdo
Colombia Disonarte Festival
Colombia Entrevinetas Festival
Cuba
Cuba

Mexico

Drum Festival
Ecomanigua Festival
Art and Environment Festival
Mexico AXE Ceremony
FECIBA Neighborhood Film Festival
FICUNAM
Sound Visions
At All Costs

Latin American Film Festival in Native Languages

Mexico
Mexico
Mexico
Peru
Peru
Selvamonos Festival
COCO Dance Festival
Lyric Culture Fest

Peru
Trinidad e Tobago
Venezuela

Fonte: Circular Culture Participant Survey (2024)
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Tabela 12: Festivais Participantes — Todos os Setores Representados

Conteode
respuestas

Sector del festival

o’I

Danca
Editorial

Cinema

—
N

Multidisciplinar

-
N

Musica
Fotografia

Artes Visuais

Videogames
(Outros) Misto

(Outros) Novas tecnologias
(Outros) Quadrinhos
(Outros) Teatro
(Outros) Animacao
(Outros) Teatro e circo

| Edtria @ 2
| Artesviswas M0 2
| Videogames @ 2

Fonte: Circular Culture Participant Survey (2024)

Tabela 13: Festivais Participantes - Setor Principal

Numerosde
respostas
10

Setor principal
dofestival

Musica

Artes Visuais
Editorial
Cinema
Multidisciplinar
Danca
(Outros) Animacao
(Outros) Arte e ambiente
(Outros) Quadrinhos

(Outros) Teatro
Fonte: Circular Culture Participant Survey (2024)
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Tabela 14: Festivais participantes -
Tempo de operacao

Numero
derespostas

Anosde
operacao

1

20

N
2N

W
o

-—
N

Fonte: Circular Culture Participant Survey (2024)

Table 15: Participating Festivals —
Yearly Attendance

Numero
derespostas

Yearly
attendance

I

1,500
10,000
2,000
20,000
25,000
4,000

40,000

400-900
5,000
50,000
6,000
60,000
8,000
8,500

9,000

Fonte: Circular Culture Participant Survey (2024)

Apoio financeiro

Tabla 16: Festivales Participantes - Ano de Participacion

Ano de participacéo

Ano 1 (2021-2022)

Ano 2 (2022-2023)
Ano 3 (2023-2024)

Fonte: Circular Culture Participant Survey (2024)

Numero
derespostas
6
)

18

Tabela 17: Motivacao para participar

Numero
derespostas

14

Desenvolver uma melhor compreensao sobre
sustentabilidade para o seu festival

16

Desenvolver habilidades para implementar
acoes de sustentabilidade no seu festival

Colaborar com artistas do Reino Unido 15

18

Fonte: Circular Culture Participant Survey (2024)
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Tabela 19: Motivacao para participar

MotivacGes —Respostas em texto

Promover um festival que relacione arte e meio ambiente e ser o festival desenvolvido
na Cidade do México voltado para esses temas.

Consolidar mais de 15 anos de colaboracao com o British Council.
Numero

derespostas A possibilidade de receber um fundo ou investimento de recursos para fortalecer a
programacao do festival e orientar sua implementagcao em uma iniciativa de impacto social e
sustentabilidade.

Tabela 18: Motivacao principal para participacao

Principal motivacéao

Desenvolver uma melhor compreensao sobre
sustentabilidade para o seu festival

Desenvolver habilidades para implementar Poder contar com artistas britanicos no festival.

acoes de sustentabilidade no seu festival

Colaborar com artistas do Reino Unido Em 2022, Mailen, uma de nossas produtoras, teve a oportunidade de viajar a Portugal e
participar do WOMEX, onde conheceu artistas e produtores do Reino Unido, com 0s quais

Apoio financeiro estabeleceu vinculos muito positivos. Depois disso, a convocacao do Cultura Circular foi o
impulso necessario para poder concretizar esse trabalho em conjunto. O artista britanico
trabalhou junto a um artista local, criando musicas por meio de chamadas de video. Isso
gerou um vinculo unico entre ambos os artistas desses paises, sendo uma experiéncia
singular desde o inicio, nao apenas no desempenho artistico, mas também no aspecto
humano.

Fonte: Circular Culture Participant Survey (2024)

Em Cuba, a cada ano se torna mais dificil organizar um evento como este. Ter

a possibilidade do apoio de vocés nos permite desenvolver todas as ideias
concebidas ao longo de 21 edicoes, além de reforcar o carater internacional do
evento ao convidar artistas do Reino Unido.

Parece-nos uma boa oportunidade para colaborar com organismos internacionais e
explorar novas possibilidades para o festival.
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Para noés, no Festival Detonante, € muito importante garantir que os participantes locais

se beneficiem de novos conhecimentos a partir das formacodes oferecidas por nds na
organizacao do evento, mas também que gerem conexoes com diferentes pessoas do setor
musical e artistico, o que |hes permitira novas apresentacoes ou oportunidades de trabalho
no futuro. Além disso, por meio da conexao com artistas do Reino Unido, sao gerados
novos conhecimentos e intercambios culturais que podem enriquecer suas apresentacoes
futuramente.

O AXE Ceremonia se destaca por ser socialmente responsavel, por isso esta edicao
buscou reduzir os indicadores de impacto ambiental, promover os economicos e
ampliar o legado social.

Ha algum tempo vinhamos buscando a possibilidade de realizar algo em conjunto com
artistas do Reino Unido. O FICUNAM sempre procura o intercambio cultural e, para nés, uma
das melhores formas € fazé-lo de maos dadas com instituicoes culturais dos paises com 0s
quais colaboramos. Ja tinhamos Luke Fowler em mente e, a partir disso, decidimos solicitar
apoio para concretizar essa colaboracao.

Sensibilizar as novas geracoes.

Fortalecer a sustentabilidade no festival, conhecer outros projetos que trabalham
sustentabilidade na regiao e contar com apoio financeiro.

O Festival, assim como outros organizados pelo Sistema de Teatros da Ciudad de México,
tem um orcamento limitado. No entanto, temos consciéncia da necessidade de implementar
acoes que favorecam a sustentabilidade e a continuidade do festival. O programa Cultura
Circular contribui de forma decisiva para essa causa e nos permite fornecer conhecimento
aos nossos tomadores de decisao quanto ao impacto de nossas escolhas e acoes no
campo da sustentabilidade e do cuidado ambiental. Além disso, para os criadores que
colaboram conosco e para 0 nosso publico, permite comunicar essas acoes e buscar
influenciar positivamente acoes sociais voltadas ao cuidado do meio ambiente.

O que nos motivou a participar do programa foi a possivel colaboracao com artistas do
Reino Unido porque, dado o perfil do Bitbang, que promove e incentiva principalmente
artistas e propostas autorais, € justamente no Reino Unido que encontramos o maior
namero desse perfil mais vanguardista. O Bitbang enfatiza a formacao por meio de
master classes, oficinas intensivas presenciais e online, laboratoérios, e poder colaborar
com artistas britanicos para compartilhar suas experiéncias sempre foi essencial para
nds. Infelizmente, o Bitbang conta com pouquissimo apoio; o financiamento que tinhamos
através do INCAA, Fondo Metropolitano, Fondo Nacional de las Artes e Mecenazgo ja nao
existe mais (@penas o Mecenazgo permanece neste ano), e o festival também é gratuito.
Por isso, o apoio financeiro foi essencial para as duas edicdes anteriores. Além disso,
incluimos acoes de sustentabilidade e atividades relacionadas ao cuidado com o meio
ambiente, das quais aprendemos muito e queremos continuar aprofundando.

Implementar agcoes concretas para a sustentabilidade do nosso festival e estabelecer
redes com artistas do Reino Unido.

Implementar novas propostas sustentaveis que se somem a filosofia do festival.

Apreciamos e valorizamos muito a formacao recebida em sustentabilidade.

Foi a oportunidade de poder se relacionar com referéncias de festivais sustentaveis e
viabilizar acdes que sao dificeis de implementar na producao.

A colaboracao com um artista do Reino Unido e com o Festival Rec-Beat teria sido
excelente se tivesse sido aprovada. O festival é conhecido por lancar novos artistas
internacionais e trazer novas propostas. Além disso, tivemos uma experiéncia
excelente em 2023 com a banda O. e com o DJ Dolores

Trata-se de uma oportunidade Unica de obter apoio financeiro em contrapartida ao
intercambio com artistas e instituicoes do Reino Unido. Esse é um diferencial muito
importante do programa, e estar relacionado as agendas ambientais para o festival
também é fundamental.




Somos um festival muito pequeno e estamos sempre em busca de apoio financeiro para
manter nossa programacao. Também procuramos ser ecologicamente conscientes — por
exemplo, temos um escritorio virtual. Por isso, vimos nessa iniciativa uma boa oportunidade

de obter financiamento adicional, promover uma colaboracao com um artista de T&T e do
Reino Unido (ja que nossa oferta inclui artistas locais, regionais e internacionais) e levar
nossas metas de sustentabilidade a outro nivel.

Fonte: Circular Culture Participant Survey (2024)

Tabela 20: Em que medida o Cultura Circular contribuiu para: A sustentabilidade a longo
prazo dos festivais

Contribuicao para a sustentabilidade
delongo prazo

Numero
derespostas

Contribuicao significativa
Contribuicao parcial
Nenhuma contribuicao

Alguma contribuicao

S
Fonte: Circular Culture Participant Survey (2024)

Tabela 21: Grau em que o Cultura Circular contribuiu para o aumento de competéncias
e praticas em relacao aos padroes de sustentabilidade

(] ~ N o

Contribuicao para o aumento de competéncias Nimero
e praticas derespotas

Contribuicao significativa

Alguma contribuicao

6
Contribuicao parcial

Fuente: Encuesta de Participante de Cultura Circular (2024)

Tabela 22: Grau em que o Cultura Circular contribuiu para oferecer
capacitacao e conexoes para se tornar mais sustentavel

Numero
derespostas

Contribuicao para capacitacao e conexoes

Contribuicao significativa

Contribuicao parcial

Alguma contribuicao

9

Fonte: Circular Culture Participant Survey (2024)

Tabela 23: Como os participantes descrevem o conteudo da capacitacao
oferecida pelo Cultura circular

Desenho do contetido da capacitagao Numero
derespostas
11

Foi desenhado principalmente para festivais
maiores que o meu

Foi desenhado principalmente para festivais
como o0 meu

Fuente: Encuesta de Participante de Cultura Circular (2024)
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Tabela 24: Topicos que os participantes gostariam que fossem incluidos nas sessées de capacitacao
do Cultura Circular

Topicos — Respostas em texto

Bom, eu acho que o programa € uma 6tima iniciativa, mas sinto que ele se desvinculou do
seu objetivo principal, que € apoiar e dar continuidade aos festivais emergentes. Ao apoiar
grandes festivais como o Cervantino e o FIL ou o Baidora, que tém recursos abundantes,
perde-se o objetivo de promover festivais que se realizam com recursos escassos.

Explicacao de estratégias e expectativas do British Council para tornar a colaboracao mais
estavel.

Alternativas de cofinanciamento e linhas de gestao complementares para acesso
a recursos financeiros, técnicos, logisticos e humanos voltados a iniciativas de
sustentabilidade e impacto social.

Sustentabllldade quando a sede do festival nao é propria.

As sessoes foram ministradas a partir de uma perspectiva dificil de aplicar no territorio

argentino, com um forte foco e énfase no trabalho voluntario. No contexto econémico
do pais, € impossivel para ndés nao pagar pessoas para realizar qualquer tipo de trabalho
no festival.

Producao e consumo responsaveis, desperdicio zero.

Mais especifico para festivais de cinema e audiovisual. Muitos tipos de festivais sao

misturados, o que nao necessariamente compartilha necessidades e possibilidades.

Saber como medir a pegada de carbono do festival.

De acordo com o formato atual, eu s acrescentaria apoio em contatos com outros
projetos e artistas do Reino Unido.

Estratégias para producao sustentavel ou sustentada.

Eu teria gostado de ver um maior desenvolvimento de estratégias de comunicacao
relacionadas a sustentabilidade.

Expenenuas na Amerlca Latina.
Sustentabllldade social.

Embora nao tenha sido incluido no programa geral, o professor que nos foi designado
nos ajudou com todas as duvidas.

Estou bem com tudo o que fazem. Formatos de acompanhamento para medicoes.

Que fosse mais focado no territério e no tipo de projetos que somos. No n0sso caso,
a maioria de nés éramos projetos pequenos e teria sido bom conhecer experiéncias

regionais semelhantes e ferramentas com aplicacao mais realista.

Talvez questdes de natureza mais critica sobre as causas antropogénicas das mudancas
climaticas, algo que fale mais em nivel macro e estrutural, para que de alguma forma

POSsamos depois pensar no micro, como sao os festivais.

Fonte: Circular Culture Participant Survey (2024)

40



Algumas alternativas para gestao de residuos, iluminacao e materiais de difusao.

Mecanismos para mudar comportamentos; estratégias de comunicacao; eventos com
praticas sustentaveis

Conhecimento técnico para a fabricacao e implementacao de banheiros secos.

Tabela 25: Conhecimento adquirido como resultado da participacao no Cultura Circular?

Conhecimento adquirido — Respostas em texto

A forma mais relevante é o entrelacamento que fizemos com artistas de varias partes do

mundo, principalmente do Reino Unido. Todo o conhecimento sobre acoes que os festivais podem realizar para melhorar a susten-
tabilidade foi novo.

Gestao de energia e descarte de materiais _ _ j
Tornar nosso festival mais sustentavel.
Uma compreensao sistémica da gestao de festivais de artes e seu impacto no campo da
sustentabilidade planetaria. Valorizo especialmente a informagao sobre como evitar poluir.

O feedback que recebemos de Veronica (representante do British Council na Argentina) foi Construir uma politica de sustentabilidade para as operacoes do festival de forma
muito util para coloca-lo em pratica quando nos candidatarmos a outras convocatorias. transversal.

Troca com outros festivais.
Gestao de residuos, protocolos para implementar estratégias mais sustentaveis e fornecer Nenhum
informacoes mais precisas.

Fonte: Circular Culture Participant Survey (2024)

Alguns estudos de caso muito interessantes e inspiradores, especialmente de Thiago Jesus,
sobre a relacao de intercambio com povos indigenas.

A importancia do intercambio cultural e como ele pode enriquecer os artistas que
participam do festival.

Toda a questao da pegada de carbono e da quantidade de residuos gerados em festivais

dessa magnitude.




Tabela 26: Grau em que a participacao no Cultura circular contribuiu para o conhecimento adquirido

Contribuicao do Cultura Circular para o conhecimento Nimero Implementacio de protocolos e pesquisas mais precisas
adquirido derespostas P ¢ P '
8 Reconhecimento e impacto.
pi . ... . .
Analise critica, capacidade de propor alternativas.
Fonte: Circular Culture Participant Survey (2024) Especialmente em relagéo a banheiros secos.

Tabela 27: Habilidades e competéncias adquiridas como resultado da participacdo no Cultura Circular

Eu teria adquirido parte desse conhecimento, mas
teria levado muito mais tempo sem o programa Cultura

Circular.
Sensibilizar toda a equipe para a implementacao da sustentabilidade em todos os eventos

que organizamos como promotores e agéncia.

Eu teria adquirido parte desse conhecimento, mas nao
na mesma escala.

Eu teria adquirido todo esse conhecimento indepen- Pensar um pouco mais “fora da caixa”. Fazer o esforco de pensar em alternativas sustenta-
dentemente do Cultura Circular.

Eu nao teria adquirido nenhum desse conhecimento
sem o Cultura Circular.

Durante as sessoes de capacitacao entendemos que poderiamos melhorar 0 acesso

para pessoas com deficiéncia em diferentes espacos. O festival tem diferentes sedes na
Cidade de Buenos Aires e incentivamos o0 uso de bicicletas, com mapas. Estacoes de agua
gratuitas: pedimos que as pessoas trouxessem seus proprios copos e garrafas de agua, e

Habilidades e competéncias adquiridas — Respostas em texto

havia estacoes de agua gratuitas em todas as sedes do festival. Sustentabilidade também
na Arte: o Cultura Circular nos ajudou a incluir o tema da mudanca climatica em diferentes
oficinas. Sempre quisemos trazer a sustentabilidade como tema para as pecas de animacao
e, depois dos treinamentos do Cultura Circular, encontramos uma forma de sugeri-lo. A pro-
gramacao do festival tornou-se inteiramente online.

El Huerto Roma Verde organiza varios festivais, seja como produtor ou coprodutor; a
relevancia do Cultura Circular é que ele permite ampliar a articulacao e o alcance do
festival.

Gestao complementar de estratégias para mitigar e reduzir o impacto ambiental dos

festivais de artes. Sustentabilidade em festivais de arte.
) . . . A Avaliacao da medicao da contaminacao.
Fortalecemos o vinculo internacional, podendo trazer um artista britanico

: : . . Planejamento estratégico. Parcerias publico-privadas para a sustentabilidade.
Posso envolver mais pessoas na equipe de producao do evento, o que permite que o

festival seja mais abrangente.
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Acredito que os proprios resultados da colaboragao com o artista britanico foram mais im- o _ . .
portantes para minha formacio como curador e gestor do que a mentoria. O trabalho que Tabela 29: Grau em que os participantes compreendiam as questoes de sustentabilidade

fizemos juntos aqui foi incrivel e conseguimos ativar outras redes e pessoas em um projeto relacionadas a festivais antes de participar do Cultura Circular
compartilhado realmente especial. Por isso, acredito que esse seria o grande poder do
Cultura Circular: ter proporcionado esses encontros e trocas, tendo as questoes ecoldgicas
como motivo.

O impulso para fazer funcionar um programa sem papel.

Fonte: Circular Culture Participant Survey (2024)

Tinhauma compreensao das questoes de Numero

sustentabilidade relacionadas aos festivais derespostas

Concordo

Nem concordo nem discordo
Concordo totalmente

Fonte: Circular Culture Participant Survey (2024)

Tabela 28: Grau em que a participacao no Cultura Circular contribuiu para as habilidades e
competéncias adquiridas

Nimero

derespostas Tabela 30: Grau em que os participantes se sentiram capacitados para defender a
sustentabilidade antes de participar do Cultura Circular

Contribuicao do Cultura Circular para as habilidades e
competéncias adquiridas

Eu teria adquirido a maioria dessas habilidades e compe-

téncias, mas nao na mesma medida. '
Nimero

Sentiram-se capacitados para defender a sustentabilidade
derespostas

Eu teria adquirido algumas dessas habilidades e competén-
cias, mas teria levado muito mais tempo sem as atividades

do projeto. Concordo

Nem concordo nem discordo

Eu teria adquirido todas essas habilidades e competéncias,
independentemente das atividades do projeto.

Eu teria adquirido a maioria dessas habilidades e compe-
téncias, mas nao na mesma escala.

Concordo totalmente

Fonte: Circular Culture Participant Survey (2024)

Eu nao teria adquirido essas habilidades e competéncias
sem as atividades do projeto.

Fonte: Circular Culture Participant Survey (2024)




Tabela 33: Grau em que os participantes sabiam onde encontrar apoio e informacao para

Tabela 31: Grau em que os participantes tinham habilidades e técnicas praticas para implementar ajudar o seu festival a ser mais sustentavel antes de participar do Cultura Circular

praticas sustentaveis no trabalho de festivais antes de participar do Cultura Circular

Numero
derespostas

Numero
derespostas

Tinham habilidades e técnicas praticas paraimplementar
praticas sustentaveis no trabalho de festivais

Sabiam onde encontrar apoio e informacao para ajudar o
seu festival a ser mais sustentavel

Concordo

Concordo

Discordo
Nem concordo nem discordo Nem concordo nem discordo

6

4
3
Fonte: Circular Culture Participant Survey (2024)

Nao sel

Fonte: Circular Culture Participant Survey (2024)

Tabela 32: Grau em que os participantes tinham as habilidades de networking necessarias
para estabelecer parcerias e interagir com artistas do Reino Unido antes de participar do

Cultura Circular Tabela 34: Grau de confianca dos participantes no futuro dos seus festivais antes de partici-
parem no Cultura Circular

Tinham as habilidades de networking necessarias para
estabelecer parcerias einteragir comartistas do Reino
Unido

Nimero

Numero
derespostas

Tinham confianca no futuro dos seus festivais
derespostas

Concordo

Concordo

Discordo
Nem concordo nem discordo
Concordo totalmente

Discordo totalmente

Nem concordo nem discordo
Concordo totalmente

Discordo totalmente
Fonte: Circular Culture Participant Survey (2024) Nao sei

Fonte: Circular Culture Participant Survey (2024)
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Tabela 35: Iniciativas de sustentabilidade que os festivais implementaram antes de
participar do Cultura Circular

Iniciativas de sustentabilidade — Respostas em texto

Uma comunidade que participa para ouvir especialistas em questoes ambientais com te-
mas especificos.

Interesse das novas geragoes
Uma melhor compreensao dos processos operacionais e Ioglstlcos

Conseguimos contato com uma organizacao que lida especificamente com coleta e sepa-
racao de residuos.

Ganhamos outros publicos que nao tinhamos antes, pelo menos de forma massiva.
Busca por alternativas energéticas, gestao de residuos, opcoes alimentares etc.

O espaco é apropriado, o que gera que seja deixado nas mesmas condicoes em que
foi entregue.

Consolidacao do festival como diverso e inclusivo.
Colocar a questao na mesa da logistica.

Esta foi a sua primeira edicdao. Nao ha referéncia anterior para comparacao.

Melhor imagem geral e banheiros secos com tecnologia mais avancada

Em 2020, na nossa edicao totalmente online, participaram 20 mil pessoas ao longo de
duas semanas com 8 horas de atividades diarias. Como continuamos a realizar muitas
atividades online e outras presenciais, reduzimos consideravelmente o niumero de

pessoas que comparecem presencialmente ao festival, bem como a participacao de
referéncias internacionais através de palestras ou mentorias virtuais. // Reducao da
pegada de carbono // Reducao de residuos // Sensibilizacao.

Maior educagao do nosso publico participante.

Posicionar a sustentabilidade como pioneira no ambito dos festivais regionais.

Maior atencao e conhecimento do publico de que o festival € um catalisador de agendas e
reflexdes ecolbgicas.

Fonte: Circular Culture Participant Survey (2024)
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Tabela 36: Como os festivais se sentem em relacao a sua longevidade desde que participaram do
Cultura Circular?

Desde que o festival Bitbang comecou a participar do programa Cultura Circular, tivemos
a oportunidade de aprender e implementar praticas a favor da sustentabilidade. Essa
abordagem foi de grande valor para nds, ajudando a melhorar nossas acoes e a reduzir o
nosso impacto ambiental. No entanto, apesar do progresso na area de sustentabilidade,
enfrentamos desafios devido a situacao cultural atual na Argentina. A mudanca nas
politicas do governo reduziu consideravelmente o apoio publico que recebiamos, o que

Longevidade do festival— Respostas em texto

Bem, para n6s o nosso festival & algo que realizaremos permanentemente todos os anos, ja

€ uma marca registrada do espago. gera incerteza sobre o futuro do festival. Embora neste ano tenhamos a colaboracdo de

importantes espacos culturais como o CCK, o Centro Cultural Recoleta, o Centro Cultural

Nenhuma diferenca. Nao recebemos mais apoio no segundo ano e nao entendemos o Borges e o Gaumont, nao podemos prever com certeza se contaremos com o0 apoio deles

POrqué. nos proximos anos. Essa incerteza financeira e de recursos coloca em risco a continuidade
do festival e o impacto positivo que buscamos gerar com nossas iniciativas. Enquanto

Nao tenho opinido sobre o assunto, por enquanto. isso, 0 Bitbang e a comunidade artistica que nos apoia continuarao a buscar maneiras de
manter o festival como um espaco de encontro e disseminacao de nossa cultura.

Ter participado no programa Cultura Circular nos deu muita visibilidade e gerou

confianca para conseguir novos parceiros. Esperamos continuar a trabalhar juntos.

Acabamos de comec;ar este ano e tem sido uma 6tima experiéncia. O financiamento ainda é um desafio, todos os anos é necessario reinventar suas fon-
tes de financiamento porque ainda nao é autossustentavel.

AJudou a dar longevidade _ _ _ _ . - _ _
Ajudou muito a realizar a ultima edicao e sera importante para a atual, por isso acredito que

ajuda a manter a chama acesa.

Com praticas como as do programa Cultura Circular, esperamos continuar por muitos anos
no coracao de Quibddé como um dos maiores atores sociais do territorio. Fonte: Circular Culture Participant Survey (2024)

A cada ano queremos implementar melhorias para aumentar o valor ambiental, social
e econdmico no médio e longo prazo, contribuindo para o progresso do festival e o
bem-estar da comunidade.

Nao entendo muito bem a pergunta. Mas acho que estamos fazendo um esforco para reduzir

o impacto ambiental e, nesse sentido, penso que estamos ficando mais jovens.

Mais provavel.
Nao sei
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Tabela 37: Probabilidade de os festivais recomendarem o programa )
Cultura Circular a sua rede Estamos entusiasmados e inspirados pelo programa, sua abordagem, a experiencia

que tivemos e o impacto que ele teve.

Probabilidade derecomendar o Numero

Cultura Circular derespostas E essencial poder contar com financiamento que acompanhe os projetos cultu-

rais independentes.

Porque é admiravel ter apoio justamente quando mais precisamos.

Apoio financeiro, experiéncia e beneficios das atividades de encontro e networking, além
do suporte da equipe do British Council.

O — Nada provavel

Grande aliado, muito claro em sua proposta e sempre disposto a ajudar, levando em conta
as necessidades do candidato

N = OO = OO0 0=

A atencao e o assessoramento foram excelentes em todo momento. Recebi todas as
informacoes claras para implementar o programa sustentavel no festival, e o impacto foi
tao grande que se tornou parte dos valores do organizador para continuar promovendo
festivais sustentaveis.

—
—h

10 — Extremamente provavel

Fonte: Circular Culture Participant Survey (2024)

Acho que é um bom programa. Pode ser melhorado. Poderia ser ajustado um pouco
Tabela 38: Razbes por tras das pontuacoées para recomendar o programa Cultura Circular a sua rede mais para ser mais eficaz.

Mothvoprincipel—Reepostas mextc

Foi uma 6tima experiéncia essa colaboracao com o British Council e acreditamos que seria
de grande ajuda para qualquer outro projeto como 0 nosso.

Acho que o programa € um sucesso, mas acredito que deveriam focar em promover ou dar
continuidade a festivais que comecaram com VOCES e que estao se consolidando, e nao em
grandes festivais com muitos recursos, especialmente aqueles que ja recebem investimen-
tos significativos do governo. Recomendo o programa Cultura Circular pelo aprendizado, pela valorizacao da

sustentabilidade, pelos beneficios tangiveis, pelo networking e oportunidades, pela

possibilidade de colaborar com artistas do Reino Unido, pela forma inovadora de
encontrar solucoes, porque ajuda a cumprir regulamentacoes de sustentabilidade e
pode melhorar a imagem de uma organizacao junto a patrocinadores e instituicoes que
valorizam o compromisso ambiental, e pelo impacto positivo na comunidade e no mundo.

Mudaram totalmente as prioridades. O apoio foi direcionado a grandes festivais governamen-
tais com os quais nao podemos competir. As linhas de selecao nao estao claras e, embora a
comunicacao e o feedback tenham sido bons, este ano desapareceram.




E um grande programa, que precisa ser mais divulgado em nosso continente Acho que existe uma sobreposicao entre musica e danca. Seria interessante pensar
nisso também.

E uma boa experiéncia, mas as quantias ainda sdo muito pequenas para a transicao para
um festival sustentavel, e a expectativa do publico € muito alta

Tornar a colaboracao com o Reino Unido mais flexivel ou mais clara, de forma a compreen-
der as possibilidades.

Porque € um programa fundamental para intercambios com o Reino Unido e seus agentes

culturais. Talvez expandindo os recursos financeiros que se pode obter na convocacao para gerar um

impacto maior no territorio

Nao tiramos grandes licoes de o financiamento, mas a recomendamos a outro mini festival
com formato diferente do nosso — o Festival de Cinema Africano de Trinidad e Tobago. Com apoio para mais tipos de eventos.
Acreditamos que pode funcionar para eles.

Especificar um pouco mais os temas de acordo com os perfis dos festivais. Nao misturar fes-
, _ , tivais de musica com festivais de cinema ou de danca, porque possuem caracteristicas muito
Tabela 39: Como o programa Cultura Circular poderia ser aprimorado diferentes. Talvez criar um nticleo comum para todos eles e depois dividir por especialidades.

Realizar um trabalho mais personalizado com cada projeto, no estilo incubadora, ajudando de
perto a tornarem-se melhores

Melhorias recomendadas para o programa - Respostas em texto

Apoiar festivais emergentes e dar continuidade aqueles que nasceram com vocés Uma dificuldade que tivemos foi encontrar bons contatos no Reino Unido; seria de grande
ajuda receber apoio do British Council nesse ponto.

Manter vinculos com as instituicdes com as quais trabalharam durante 15 anos ou - ) _ _
manter a comunicacao conosco. 1. Implementar acoes de acompanhamento pds-treinamento para manter o compromisso e

fomentar a colaboracao continua entre os festivais participantes
2. Introduzir uma sessao de apresentacao (“pitch”) em que os festivais exponham suas inicia-

1. Aumentar os recursos econémicos para apoiar os festivais por um periodo mais longo ou tivas e desafios de sustentabilidade, promovendo a avaliacao entre pares.
por mais de um ano, a fim de fortalecer a sustentabilidade das iniciativas desenvolvidas. 3. Aprimorar o suporte aos festivais na criagao de mensagens sobre sustentabilidade, garan-

2.Criar, promover e apoiar cenarios de encontro entre os festivais de cada pais da rede, tindo que a comunicacao seja mais eficaz e bem recebida pelo publico
com o objetivo de fortalecer o intercambio de experiéncias.

Maior participacao e intercambio entre artistas da América Latina e do Reino Unido. Sabemos
que é um fundo do Reino Unido, mas se um fundo beneficia apenas artistas do Reino Unido,

trata-se de um novo tipo de colonialismo.

A parte de treinamento focada na sustentabilidade dos eventos poderia ser um
pouco mais realista, dependendo de cada territorio. Nao € o mesmo na Argentina, no

México ou no Reino Unido. Apoio de longo prazo.
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Talvez criando uma circulacao fisica e programatica entre os festivais, na qual as progra-
macoes possam se cruzar.

Uma alternativa seria, em vez de uma abordagem de cima para baixo, fazer com que 0s
festivais compartilhem sua abordagem em relacao a sustentabilidade primeiro (ou seja, no
inicio do processo), para depois buscar sinergias entre os grupos. O British Council atuaria
mais como um facilitador nesse sentido. Isso também poderia ser mais Gtil para as empre-
sas menores.

Tabela 40: Se os festivais participantes se engajaram com artistas/profissionais
criativos do Reino Unido antes do Cultura Circular

Engajamento com o Reino Unido antes Numero
do Cultura Circular derespostas

Fonte: Circular Culture Participant Survey (2024)

Tabela 41: Se os festivais participantes se engajaram com artistas/
profissionais criativos do Reino Unido como parte do Cultura Circular

Numero
derespostas

Engajamento com o Reino Unido como
parte do Cultura Circular

Sim 15
I

Fonte: Circular Culture Participant Survey (2024)

Tabela 42: Razoes pelas quais os festivais nao se engajaram com artistas/profissionais criativos do

Reino Unido

Nao engajamento com artistas/profissionais criativos do
Reino Unido — Respostas em texto

N&s contratamos inclusive nesta edicao em que nao recebemos o apoio; infelizmente
tivemos que nos limitar, nesta ocasiao, a trazer alguns artistas porque nao fomos selecio-
nados. Reitero também que me parece um pouco incongruente que vocés apoiem grandes
festivais que tém amplos recursos, enquanto aqueles que foram promovidos no inicio hao
recebem acompanhamento.

Nao recebemos nenhum apoio. Depois de 15 anos, nao houve mais interesse do Bri-
tish Council México em colaborar com o CMMAS.

Nao pudemos convidar mais artistas por falta de orcamento.

Falta de tempo para programar atividades e insuficiéncia de recursos para trazer pessoas
de la.

Nao temos no¢ao da importancia que eles tém no ambiente circular

A FICUNAM convida artistas a virem e compartilharem seu trabalho, e as vezes a darem
palestras. Neste caso, houve um pagamento porque o artista foi convidado a apresentar
uma instalacao e filmes. Algumas vezes é contratado, outras nao. Neste caso, foi. O que
sempre fazemos é pagar cachés ou buscar apoio para pagar o artista pelo direito de exi-
bir seus filmes.

Todas as pessoas que trabalham no Bitbang sao argentinas e fazem parte da comunidade
nacional de animacao.

Nos contratamos

Fonte: Circular Culture Participant Survey (2024)
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Tabela 43: Detalhes do engajamento com artistas/profissionais criativos do Reino Unido
como parte do Cultura Circular Excelente. Muito colaborativo e enriquecedor

Engajamento com artistas/profissionais criativos do Reino Inicialmente estdvamos em conversas com Kambe Events / Shambala. Finalmente con-
- seguimos colaborar com Ashanti Selah, um importante jovem expoente do Dub/Reggae
Unido —Respostas em texto do Reino Unido.

Trabalhamos em diversos projetos com organizacoes no Reino Unido e continuamos a produzir Seguimos os passos de artistas que nos inspiram desde seus inicios, incentivamos sua

e colaborar juntos. Por exemplo, com o festival Glastonbury, na recomendagao de contetdo, e participacdo em nossas convocatérias de animacao, nds os selecionamos, eles conhecem o

mantendo uma relagao com o festival Origens no Reino Unido. Bitbang e seguimos nos acompanhando mutuamente. O Bitbang foi convidado a participar
dos maiores festivais de animacao do mundo, como Annecy, Ottawa, Kaboom, Manchester,

M.ontreal etc., e conhecemos 0s art_istas.~AIém dissp, todas as pessoas que cc_>|aboram no
Bitbang trabalham no campo da animacao como diretores, produtores ou animadores,
entao nos conhecemos. Também, todos os anos, conversamos com o Royal College of Art
Foi muito bom desde 2022 e, em 2023, com a candidatura ao Cultura Circular, con-

seguimos concretizar.

A oportunidade de trabalhar com OBEKA, como artista do Disonarte, gerou uma importante

Ap0s o quase desaparecimento das vendas de discos em lojas e o interesse decrescente sinergia entre musicos locais e a cena de musica eletronica alternativa e tropical.

do publico pelo radio, entre outros fatores, os DJs se tornaram a forca motriz de

diferentes projetos musicais ao redor do mundo, desenvolvendo suas proprias iniciativas

e impondo seus critérios musicais em lugares onde os artistas nao conseguem chegar. Por meio de uma residéncia artistica de trés semanas, o artista pode colaborar e trocar

Por isso, a experiéncia com o DJ Ricafed foi importante para nds, e aspiramos retomar experiéncias com dezenas de outros artistas e profissionais, e apresentamos de forma

esses convites a musicos do Reino Unido. muito contundente uma exposicao coletiva com os resultados da residéncia, que teve
grande repercussao na cidade.

Design de projeto e intercambio cinematografico.
J Pro) J Contatamos a artista britanica Bryony Benge-Abbott para trabalhar comAkuzur u,

uma artista de Trinidad e Tobago, ja que ambas abordam o meio ambiente em seus

Foi uma relacao espetacular, eles sempre estiveram dispostos a gerar um intercambio de trabalhos. Ambas sao artistas visuais contemporaneas. Ak u z u r u utiliza bastante
conhecimento com artistas locais de Quibdé. movimento em sua obra e ja havia participado do festival anteriormente.

Fonte: Circular Culture Participant Survey (2024)
O FICUNAM é um festival internacional e busca ativamente engajar-se com artistas

internacionais, incluindo aqueles do Reino Unido. Temos interesse no que é produzido

nesse pais. Trazemos filmes, ja realizamos algumas retrospectivas e entramos em contato
com artistas para explorar a possibilidade de convida-los a compartilhar com o publico
mexicano.
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Tabela 44: Em uma escala de 1 a 5, onde 1 significa nenhuma compreensao e 5 significa _ _
forte compreensdo, em que medida os festivais consideram ter adquirido entendimento dos Pontualidade e comprometimento.
valores e padroes do Reino Unido como resultado de sua participacao no Cultura Circular?
Ser consciente e responsavel, cuidar do uso de determinados materiais para preservar o

] meio ambiente e reduzir o impacto ambiental.
Numero

Compreensao dos valores e padrées do Reino Unido
derespostas

O valor de assumir a responsabilidade pelo nosso impacto no meio ambiente. Fazemos
1- Sem compreensao parte de um todo e o que fara a diferenca é assumir nossa parte. Sempre nos perguntar

0 que € necessario, 0 que nao €, e qual impacto terao nossas decisdes. Colaborar em
questoes culturais € uma forma de contribuir para a mudanca de mentalidades.
~
Protocolo de Inclusao.
5 - Forte compreensao

Em resumo, no dia a dia fortalecemos nosso compromisso com a sustentabilidade e os
Fonte: Circular Culture Participant Survey (2024) valores ambientais no fes tival

Tabela 45: Valores/padroes de sustentabilidade aprendidos com a participagao no Cultura Circular? _ — _
A partir da nossa participacao no programa Cultura Circular, aprendemos e

implementamos diversos valores e padroes fundamentais para o desenvolvimento e a

Valores/padrées de sustentabilidade aprendidos— gestao de nosso festival. Entre eles estdo: Reducao de residuos / Eficiéncia energética /

Mobilidade sustentavel / Consumo responsavel / Comunicacao / Colaboracao comunitaria
Respostas em texto / Inclus3o.

Acredito que o Huerto Roma Verde, por sua missao e objetivos, ja compreende muito bem essas Respeito, sustentabilidade, conexao, reciprocidade e trabalho em equipe entre os dois paises.
questoes, e por isso gostamos tanto do objetivo do programa desde o inicio

Os mencionados anteriormente.

Participacao, criatividade, reducao de impactos negativos, desenvolvimento colaborativo
e comunitario.

Inclusao, importancia das mudancas climaticas, acessibilidade etc.

Nao consigo medir.

Ja estavamos bastante familiarizados com esses padroes anteriormente

Fonte: Circular Culture Participant Survey (2024)

Ja tinhamos algum conhecimento, mas compartilhar nossas experiéncias com o Cultura
Circular nos desenvolve e permite continuar pensando no futuro.

Prevencao, evitar o uso de certos materiais e melhor planejamento.
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Tabela 46: Se os festivais experimentassem um aumento em sua capacidade de atrair investimentos Tabela 48: Outros beneficios vivenciados como resultado da participacao no Cultura Circular

Experimentassem umaumento emsua

Numero
derespostas

Beneficios adicionais — Respostas em texto

capacidade de atrair investimentos

Nao seli

Porque somar e colaborar é sempre o melhor beneficio que se pode obter.

Sim. Vinculos com novos artistas e instituicdées do Reino Unido em 2023.

7

Fuente: Encuesta de Participante de Cultura Circular (2024) Embora ainda seja cedo para afirmar, isso nos abriu a ideias e conversas com partes

Tabela 47: Como a participacao impactou a capacidade dos festivais de atrair investimentos interessadas que antes nao estavam tao diretamente envolvidas com nosso evento.

Maneiras pelas quaisa part|C|pagao |mpactou a CapaCIdade Mailén, uma das produtoras do evento, tem sido beneficiaria do programa Global Music

de atrairinvestimentos — Respostas emtexto Leaders, no qual se concentrara em conhecer novos artistas para continuar construindo
pontes entre artistas de diferentes paises e culturas.

Ter o endosso do British Council € muito importante para que possamos atrair novos
investidores. Acredito que ter o apoio de vocés foi um chamado de atenc¢ao para nossas proprias instituicoes.

Porque haviamos explorado muito pouco nesse campo antes. Tinhamos muito pouca infor-

N _ ) Ampliacao das redes de colaboracao
macao sobre 0 apoio que podemos receber de outros paises.

Reconhecimento.

Gera um selo de validacao em nosso festival, ja que estamos causando impacto sustentavel
e promovendo intercambio cultural em uma sociedade amplamente afetada pelo conflito
armado, como € a Quibdosena.

No momento, nao.

Buscar empresas que compartilhem os mesmos valores de promoc¢ao da economia circular.
Ter mais amplitude de visao na equipe.

Criou interesse e demonstrou seu impacto na comunidade
Sim, criacao de aliancas e redes com outros projetos.

Intercambios com artistas e fundacoes do Reino Unido

Reconhecimento por parte de outros festivais e organizacoes participantes do programa.
Fonte: Circular Culture Participant Survey (2024)
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A Bitbang obteve diversos beneficios adicionais que vao além da sustentabilidade. Esses
beneficios incluem: Imagem do festival fortalecida: a adocao de praticas sustentaveis
fortaleceu nossa imagem e visibilidade como um evento ambientalmente comprometido
/ Aumento da colaboracao e networking: nos conectamos com outras organizacoes,
festivais e profissionais do setor cultural que compartilham o foco em sustentabilidade,
abrindo oportunidades para colaboracoes e projetos conjuntos / Eficiéncia operacional:
a implementacao de praticas sustentaveis nos levou a otimizar nossos processos

e operacoes. / Inovacao e criatividade: o foco na sustentabilidade impulsionou a

busca por solucoes inovadoras e criativas para integrar praticas responsaveis ao
festival, enriquecendo nossa oferta e nos levando a novas propostas artisticas. Além
disso, a participacao no programa nos ajudou a cumprir as normas e requisitos de
sustentabilidade, o que é cada vez mais valorizado por patrocinadores, instituicoes e
parceiros.

Posicionar-nos como um festival relevante na Colombia.
Diretamente ligado ao CC, nao consigo pensar em outro beneficio direto.

Sentimo-nos enriquecidos pela colaboracao entre os dois artistas visuais contem-
poraneos

Fonte: Circular Culture Participant Survey (2024)
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I Apéndice 5: Estudos de caso

Bitbang
Buenos Aires, Argentina

= Fundado em 2014, o Festival Bitbang,
© em Buenos Aires, € uma plataforma

de promocao de animacao e dos

~ videogames experimentais e autorais.

Atuando como festival internacional

desde 2015, o Bitbang conquistou

: reputacao por fomentar talentos
Ia' emergentes ao mesmo tempo em que
, apresenta lideres globais da industria.
A programacao diversa do festival
, inclui oficinas, masterclasses, exibicoes

de filmes, instalacdes, experiéncias
imersivas em arte e festas vibrantes. Nos ultimos dois anos, o Bitbang ampliou seu alcance
por meio de edi¢coes regionais em varias cidades da Argentina e eventos online mensais,
consolidando sua influéncia tanto local quanto globalmente.

Objetivos e atividades

Um dos principais objetivos do Bitbang é facilitar o intercambio artistico entre profissionais,
entusiastas e criadores. A Competicao Internacional de Animacao do festival apresenta
categorias como Curtas-Metragens Internacionais, Curtas-Metragens Latino-Americanos

e Videoclipes, destacando talentos tanto globais quanto regionais. Além disso, o Bitbang
promove uma premiacao dedicada a videogames, com sete categorias que contemplam tanto
producoes latino-americanas assim como internacionais.

O compromisso do festival com o engajamento da comunidade se reflete no Bitbang Club,
que facilita a interacao por meio de reunioes anuais, atividades online e eventos presenciais.
Um canal de TV dedicado expande ainda mais o alcance do Bitbang, apresentando conteudo
focado em animacao e videogames.

Participacao no Programa Cultura Circular

O envolvimento da Bitbang com o Cultura Circular comecou em 2022 e continuou até

2023. Essa colaboracao introduziu uma nova dimensao a programacao e aos esforcos de
sustentabilidade do festival. Em 2022, a Bitbang convidou Julia Pott, uma animadora britanica,
para ministrar uma masterclass e realizar uma exibicao de filmes. Pott, aclamada por seu

trabalho na série “Summer Camp Island”, do Cartoon Network, também participou de um
Acampamento Artistico de uma noite na Isla La Rosana, interagindo com colegas e fas sobre
temas como mudancas climaticas e vida contemporanea.

"Minha experiéncia no Festival Bitbang foi sensacional, e tinha uma comunidade gigantesca de fas
de ‘Summer Camp Island’ por la, o que foi maravilhoso.”
Julie Pott, animadora britanica

"% INVIADR 2022 It INVITADA

Em 2023, o festival recebeu Sophie Koko, diretora de animacao radicada em Londres, que
conduziu uma palestra e uma retrospectiva, seguidas de uma sessao de perguntas e respostas.
Seu envolvimento incluiu auxilio na selecao de animacoes premiadas para o festival. Essas
interacdes nao apenas enriqueceram o conteudo do festival, como também proporcionaram
uma rara oportunidade para o publico latino-americano interagir com renomados animadores
britanicos.
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Iniciativas de Sustentabilidade

A participacao do Bitbang no Cultura Circular impulsionou o festival a adotar diversas

praticas de sustentabilidade. Com o apoio da equipe do Cultura Circular, o Bitbang organizou
um workshop de GIFs de trés dias, conduzido por Eze Torres, do Giphy Arts, com o tema
“Contributing to a More Sustainable World”. Além disso, o festival realizou uma Game Jam e
uma Animation Jam, ambas voltadas para a sustentabilidade, demonstrando o compromisso do
evento em integrar temas ambientais as suas praticas criativas.

Além do programa, o Bitbang tem implementou de forma independente diversas acoes de
sustentabilidade. Entre elas:

 Diversidade: Garantindo que todos os organizadores do festival sejam mulheres, com foco
na inclusao em animacao e videogames.

» Voces del sur (South Voices): Iniciativa colaborativa com Ojo Raro TV para incentivar a
participacao de comunidades nativas latino-americanas e minorias excluidas.

* Festivais sem papel: Focando-se em comunicacao digital e minimizando o uso de papel.

» Eventos gratuitos: A oferta de quase todas as atividades do festival de forma gratuita ao
publico.

» Acessibilidade para Ciclistas: Promovendo o uso de bicicletas através do fornecimento de
mapas e rotas para os locais do festival.

- Pontos de Agua Gratuitos: Incentivando os participantes a trazerem suas proprias garrafas,
o festival oferece pontos de agua gratuitos em todos os locais.

Impacto e direcoes Futuras

Os esforcos de sustentabilidade no Bitbang resultaram em diversos resultados positivos,
incluindo uma melhor inclusao, um maior foco em temas ambientais na arte e maior
acessibilidade para pessoas com deficiéncia. A fundadora do festival, Barbara Cerro, destacou
0s aprendizados praticos obtidos com o Cultura Circular, especialmente no aprimoramento
das diretrizes de sustentabilidade do festival e na criacao de conexoes valiosas com outros
organizadores de eventos.

“Sempre quisemos levar a sustentabilidade como tema para as pecas de animacao e, depois
das capacitacoes do Cultura Circular, encontramos uma forma de sugeri-lo. Por isso, em 2023,
fizemos uma Oficina de Gifs com a premissa ‘Contribuindo para um mundo mais sustentavel’, que
resultou em gifs muito originais e tocantes.”

Barbara Cerro, Founder and Director

Ranchear
Buenos Aires, Argentina

DONATO ALVAREZ Y PAZ SOLD
DESDE LAS 16 HS | GRATIS ATP

O Ranchear é um festival gratuito de rua,
realizado duas vezes por ano, e celebrado

como um “festival de cultura urbana aberta”.

O evento transforma uma rua publica em um
espaco vibrante das 16h até a meia-noite,
reunindo comidas de rua, bebidas artesanais,
tatuadores e designers independentes de

moda. Apresentacoes ao vivo de DJs, bandas e
musicos dao ainda mais energia a atmosfera. De
acordo com Mailén de la Maria, produtora geral e
coordenadora musical do Ranchear, a “liberdade”
é a caracteristica que define o festival.

Musica
Gastronomia
Actividades
Vjings

Feria
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“Mais importante do que ter direitos civis € poder
exercé-los de maneira democratica e livre, € 0
nosso evento permite que todos dancem, cantem,
se vistam e se encontrem como quiserem e com
qguem quiserem.”

Mailén de la Maria, produtora geral e
coordenadora musical do Ranchear

RANCHEAR

BRITISH
COUNCIL
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Participacao no programa Cultura Circular

Em maio do 2024, o Ranchear foi selecionado para participar do Cultura Circular, uma parceira
que possibilitou convidar um artista do Reino Unido para colaborar com um musico argentino,
adicionando um novo elemento a programacao do festival.

A participacao do Ranchea no programa marcou seu primeiro envolvimento com o British
Council. Através do apoio financeiro do programa, os produtores do Ranchear convidaram Joash,
um musico de Manchester, para colaborar com a artista argentina Maria del Rosario Cassaro,
conhecida como Pastelita. O festival abriu oportunidades para musicos locais interessados

em colaborar com Joash, recebendo mais de 100 inscricdes de artistas de todo o pais. Joash
selecionou Pastelita, e os dois artistas participaram de varias reunides pelo Zoom nos meses que
antecederam ao festival, criando uma fusao musical unica.

No episddio 134 do Selector Radio Argentina, um podcast produzido pelo British council, Joash
compartilho seu entusiasmo sobre a colaboracao.

“A musica que criamos juntos € diferente de tudo o que ja fiz antes; estou ansioso para tocar com
ela no festival.”

Pastelita também expressou seu entusiasmo em uma entrevista ao El Clarin, um importante
jornal argentino, destacando a dinamica de conectar com um musico de uma bagagem cultural
diferente.

Iniciativas sustentaveis

Com o apoio do Cultura Circular, o Ranchear deu passos importantes para ampliar a
sustentabilidade do festival. O evento contratou a Balcon de Bicicletas, uma empresa local
especializada em consertar bicicletas antigas, para incentivar os participantes a irem de bicicleta
e oferecer reparos no local. Essa iniciativa teve como objetivo promover o transporte sustentavel
entre o publico do festival.

Além disso, o Ranchear estabeleceu uma parceria com a Control Ecologico S.A., empresa
especializada em reciclagem e gestao de residuos limpos. A companhia coletou cerca de 170
quilos de residuos, fornecendo informacoes importantes sobre o impacto ambiental do festival.
Segundo Mailén, essa parceria foi fundamental para a gestao dos residuos do evento e para o
alinhamento com seus objetivos de sustentabilidade.

Festival Internacional de Cine de Mar del Plata
Mar del Plata, Argentina

Fundado em 1954, o Festival Internacional de
Cine de Mar de Plata é o festival de cinema mais
antigo e prestigioso da Argentina. Realizado a
cada segundo semestre, geralmente em novem-
bro, o festival cresceu de uma modesta mostra
de filmes para se tornar um dos mais importan-
tes eventos competitivos de cinema da América
Latina.

Ao longo de 10 dias, o festival atrai aproxima-
damente 350 mil participantes, que assistiram
a mais de 300 exibicoes de filmes em 15 salas de cinema. O evento reune atores, cineastas,

produtores, e fas de cinema, que participam de cerimdnias de premiacao, homenagens e re-
trospectivas.

Participacao no Cultura Circular

O envolvimento do Festival de Mar del Plata com o Cultura Circular comecou em 2022 e conti-
nuou em 2023. O programa ofereceu uma experiéncia transformadora para os organizadores
do festival, que inicialmente acreditavam que seu evento ja era sustentavel. No entanto, os
workshops do Cultura Circular revelaram diversas areas de melhoria, especialmente na reducao
das emissoes de carbono, na priorizacao de contratacoes locais e na minimizagcao de viagens
desnecessarias.

O diretor artistico, Pablo Conde, descreveu as oficinas como um “alerta”, destacando que elas
transformaram de forma significativa a abordagem do festival em relacao a sustentabilidade.
A conducao dinamica e apaixonada da equipe do Cultura Circular tornou as sessoes de capa-
citacao especialmente impactantes, despertando nos organizadores do festival um profundo
compromisso com a responsabilidade ambiental.

Recursos e iniciativas apoiadas pelo British Council
O apoio financeiro recebido do British Council foi fundamental para ampliar a programacao do
festival:
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« 2022: Os recursos foram destinados
* ao pagamento de taxas de producao e a
distribuicao de cdpias dos filmes apresentados
no ciclo “Comédias Britanicas Imortais”,
enriquecendo a diversidade da selecao
cinematografica do festival.
« 2023: Os recursos cobriram as despesas de
viagem internacional de Prano Bailey-Bond,
diretora do filme Censor. Convidada especial
do festival, Bailey-Bond atuou como jurada da
Competicao Internacional e participou de um
painel de discussao com especialistas do género
de terror. Sua presenca foi recebida com grande
entusiasmo, promovendo um valioso intercambio
cultural.

NOV 2 - 12 2023
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Iniciativas de sustentabilidade

A participacao no Cultura Circular motivou
o Festival de Mar del Plata a adotar diversas
praticas de sustentabilidade:

» Mobilidade: Os organizadores do festival reduziram o impacto ambiental do transporte
terrestre ao implementar um sistema de Onibus para levar os participantes do aeroporto de
Buenos Aires até Mar del Plata, minimizando as viagens de carro e reduzindo as emissoes de
carbono

« Operacoes sem papel: Desde o0 2022, o festival passou a utilizar programas e credenciais
digitais, reduzindo significativamente o uso de papel. A sinalizacao do festival é agora feita de
materiais duraveis, permitindo sua reutilizacao em edi¢cdes futuras.

« Comunicacao digital: O festival reduziu o consumo de papel em mais de 50% ao utilizar as
midias sociais e as telas de cinema para divulgar informacodes sobre o evento e as exibicoes de
filmes.

« Contratacao Local: Em conformidade com as diretrizes do programa Cultura Circular,

o festival passou a priorizar a contratacao de trabalhadores locais em Mar del Plata para
diversos servicos, em vez de deslocar toda a equipe de producao de Buenos Aires. Essa
iniciativa promoveu o engajamento econdmico da comunidade local e contribuiu para a
reducao das emissoes relacionadas ao transporte.

Acoes de Sustentabilidade Adotadas de Forma Independente do British Council

Além das iniciativas inspiradas pelo programa Cultura Circular, o Festival de Mar del Plata
mantém, ha anos, um compromisso consistente com a sustentabilidade, destacando-se pelas
seguintes praticas:

« Gestao de Residuos e Reciclagem: o festival implementou iniciativas de minimizacao de
residuos e programas de reciclagem para gerenciar adequadamente o lixo gerado durante o
evento.

« Conservacao de Energia: os organizadores priorizam o uso eficiente de eletricidade,
reforcando a importancia da economia de energia e do consumo responsavel em todas as
operacoes do festival.

Impacto e perspectivas futuras

O engajamento do Festival de Mar del Plata com o programa Cultura Circular impulsionou uma
mudanca significativa em direcao a sustentabilidade, transformando o evento em um modelo
de responsabilidade ambiental dentro da industria cinematografica.

As sessOes de capacitacao nao apenas forneceram ferramentas praticas para reduzir o
impacto ambiental do festival, mas também estimularam um senso de comunidade entre os
organizadores, que compartilharam seus desafios e conquistas ao longo do processo.

Afropunk Brasil

Salvador, Brazil

O Afropunk Brasil, anteriormente conhecido
como Afropunk Salvador, faz parte de uma
plataforma de festivais de alcance mundial

. 1 criada em Nova York ha mais de duas décadas.

. b O festival foi fundado com o objetivo de oferecer
R aos artistas negros do movimento punk,
historicamente sub-representados, um espaco
N dedicado para mostrar seu talento. Inicialmente

| com apresentacoes apenas de artistas dos
Estados Unidos, o Afropunk expandiu-se
globalmente ao longo dos anos, realizando
edicoes em cidades como Atlanta, Miami,
Minneapolis, Londres, Paris, Joanesburgo e, mais
recentemente, Salvador, no Brasil.




Objetivos e Atividades

O Afropunk Brasil € concebido para gerar um impacto significativo em Salvador e em sua
populacao negra, ao mesmo tempo em que atrai uma audiéncia global. A edicao de 2023

do festival reuniu participantes de todos os estados brasileiros e de mais de 20 paises,
promovendo o chamado “afroturismo”. Transmitido pelo Globo, 0 maior canal de televisao do
Brasil, o0 evento alcancou uma audiéncia de 19 milhoes de pessoas. Um dos principais objetivos
do festival € promover o empreendedorismo negro. Todos os fornecedores de alimentos e

a empresa responsavel pela comunicacao visual sdo de propriedade de pessoas negras, € 0
evento de 2023 gerou R$ 19 milhdes para a economia local.

Licenciado pela organizacao internacional, o Afropunk Brasil apresenta uma programacao
diversificada de artistas negros que transitam por diversos géneros musicais, incluindo
punk, rap, samba e reggae. O preco médio do ingresso é de R$ 70, o que contribui para a
acessibilidade do festival a um publico amplo.

Participacao no Programa Cultura Circular

O ano de 2023 marcou a primeira participacao do Afropunk Brasil no Cultura Circular. Segundo
0S organizadores, o programa trouxe trés resultados principais: formacao em sustentabilidade,
colaboracao entre Salvador e Londres e o fortalecimento das praticas ESG (Ambientais, Sociais
e de Governanca) do festival.

Treinamento em sustentabilidade

Dois membros da equipe de lideranca do
Afropunk Brasil participaram das oficinas on-line,
oferecidas por meio do programa Cultura Circular.
No entanto, o impacto do treinamento sobre o
restante da equipe de organizacao foi limitado, ja
que o conteudo foi compartilhado apenas de forma
informal e sem muitos detalhes. Os organizadores
do festival reconheceram o feedback positivo,

. mas observaram uma falta de profundidade no
"3 engajamento com o material do treinamento.

Colaboracao entre Salvador e Londres

O programa facilitou a colaboracao entre Tash
LC, uma DJ britanica negra radicada em Londres,
e a banda Trapfunk & Alivio, de salvador. As

duas partes se comunicaram e coordenaram

sua apresentacao antes da chegada de Tash LC

a Salvador. Eles ensaiaram juntos e realizaram uma performance conjunta na primeira noite
do festival. Embora a colaboracao nao tenha tido como foco especifico a sustentabilidade,
destacou o compromisso do festival em promover intercambios artisticos internacionais.

Contribuicao para o orcamento de ESG

O apoio financeiro do programa Cultura Circular foi fundamental para a manutencao e a
ampliacao das inciativas de ESG do Afropunk Brasil. Em vez de ser destinado a acoes pontuais,
o recurso foi ao orcamento geral de ESG do festival, o que possibilitou o financiamento de
diversas medidas de sustentabilidade, incluindo:

fﬂ QUER SABER
/  MAIS SOBRE
J.’ SUSTENTABILIDADE?
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« Traducao simultanea e audiodescricao: Fornecendo traducao em Lingua Brasileira de
Sinais (Libras) e audiodescricoes das apresentacoes por meio de fones de ouvido.

- Estacoes de reciclagem e compostagem: Estacoes interativas que permitiram aos
participantes do festival ver e aprender sobre 0s processos de reciclagem e compostagem.
- Dispositivos de economia de agua: Instalados em todos os banheiros para reduzir o
consumo hidrico.

« Reciclagem de 6leo de cozinha: Coleta de 6leo usado para destinacao correta e
reciclagem.
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« Opcoes de alimentacao vegetariana e vegana: 60% da oferta de comida eram a base de
plantas.

 Plantio de arvores: Plantio de 1.000 mudas nativas da Mata Atlantica para compensacao de
emissoes.

- lluminacao eficiente: Garantir que toda a iluminacao do festival seja energeticamente
eficiente.

- Embalagens compostaveis: Utilizacao exclusiva de materiais compostaveis na praca de
alimentacao.

“Sem o apoio, torna-se mais desafiador adotar algumas dessas acoes sem
comprometer o balance financeiro de Afropunk Brasil”
IDW CEO, Potyra Lavor

Barulhinho Delas
Fortaleza, Brazil

Y Barulhinho Delas &€ um festival de musica

# focado no empoderamento e a participacao
%! da mulher - incluindo mulheres cisgénero,
transgénero, indigenas, idosas e mulheres
com deficiéncia. O nhome do festival
“Barulhinho Delas,” que pode ser traduzido
como “Girls’ Little Noise,” reflete seu
compromisso em amplificar as vozes e o0s
talentos femininos em todas as areas de

sua atuacao. Desde a sua criacao, o festival
tem como objetivo apresentar bandas lideradas por mulheres. Mas pronto expandiu sua missao
para garantir que elas ocupassem funcoes em todas as etapas da producao, desde a montagem
do palco até a seguranca. Essa abordagem inclusiva abrange diferentes grupos demograficos,
incluindo mulheres indigenas e com deficiéncia, reforcando o compromisso do festival com a
diversidade e a representatividade.

Empoderando mulheres por meio de capacitacao e educacao.

Ao buscar ampliar a participacao feminina, as organizadoras do festival identificaram uma lacuna
na disponibilidade de mulheres qualificadas para certas funcoes. Para enfrentar esse desafio, o
festival “Barulhinho Delas” implementou uma série de oficinas de capacitacao voltadas a fornecer
as participantes as habilidades necessarias para atuar na producao cultural. Em 2024, essas
oficinas somaram 180 horas de formacao e abordagem uma ampla gama de temas, incluindo
producao cultural, desenvolvimento de projetos, fotografia, engenheira de som e iluminacao.

A maioria dos cursos foi ministrada por mulheres, garantindo que as participantes nao apenas
aprendessem habilidades técnicas, mas também interagissem com modelos femininos da
industria.

Participacao no Cultura Circular

O festival “Barulhinho Delas” participa do programa desde 2023, envolvendo-se em sessoes de
treinamento, oferecendo aos organizadores de festivais experiéncias valiosas de aprendizado e
residéncias artisticas, trazendo artistas britanicos para Fortaleza e oferecendo aos organizadores
de festivais experiéncias valiosas de aprendizado.

Em 2023, a artesa e ativista Carrie Reichardt conduziu uma oficina sobre ceramica e memoria,
com foco no papel das mulheres na preservacao do patrimdnio cultural imaterial. Ja em 2024, as
artistas ativistas Beccy Mccray e Hannah Dave promoveram encontros com mulheres locais para
explorar as intersecoes entre arte, ativismo e mudancas climaticas.

Essas residéncias artisticas deixaram um impacto duradouro nas artistas locais, incentivando-

as a repensar seus processos criativos e os materiais que utilizam. A organizadora do festival,
Nadia de Sousa, destacou os efeitos dessas interacoes, ressaltando que a troca de ideias com as
artistas britanicas levou as participantes locais a reavaliar suas praticas cotidianas.

“Para as artistas locais, interagir com artistas britanicas durante uma semana deixou uma marca.
Elas estavam muito acostumadas a ideia de comprar materiais para fazer arte, e as artistas
britdnicas sugeriram que usassem o que ja tinham. Isso nos faz repensar nossas praticas diarias.
Tem um efeito duradouro. E nos jamais teriamos conseguido trazer essas artistas sem o apoio do
British Council.”

- Nadia de Sousa

No entanto, Nadia também destacou que o apoio financeiro recebido por meio do programa
Cultura Circular, foi inteiramente destinado a trazer essas artistas para Fortaleza, o que nao
deixou margem financeira para acoes adicionais relacionadas ao clima.

Acoes de sustentabilidade independente

Além do apoio do British Council, o festival Barulinho Delas implementou de forma independente
diversas iniciativas de sustentabilidade. Isso inclui o uso de papelao ou papel para banners e
sinalizacao, garantindo o descarte correto de residuos, a oferta de alimentos exclusivamente
veganos ou vegetarianos, provindo copos duraveis para bebidas, e a distribuicao de mudas

ou sementes para os participantes. Em 2024, o festival também passou a adquirir créditos de
carbono para compensar suas emissoes, e todas as camisetas da equipe foram confeccionadas a
partir de tecidos reaproveitados da industria téxtil



% Disonarte
% |bagué, Colombia

O Disonarte € um evento musical de

. dois dias em Ibagué - cidade conhecida

%> como a “Capital musical da Colombia”

A\ —que destaca a rica diversidade de

géneros musicais, reunindo artistas

locais e nacionais, com apresentacoes

internacionais ocasionais. Realizado

no histérico Museo Pandptico de

Ibagué, uma antiga prisao do século

& XIX transformada em centro cultural. O

e festival oferece uma plataforma para

| diferentes estilos musicais, incluindo

folclore colombiano, rap, salsa e rock,

- distribuidos em dois palcos. Com cerca

% de 13 a 14 apresentacoes por dia, o

~ Disonarte nao s6 celebra a musica,

¢ S mas também promove debates sobre a
. "% % industria musical e realiza uma rodada de

negodcios para apoiar empreendedores
locais, que participam da praca de alimentacao sem custo algum.

Participacao no programa Cultura Circular

Em 2023, a Disonarte participou pela primeira vez do Cultura Circular, o0 que motivou 0s
organizadores a considerar medidas de sustentabilidade pela primeira vez na histéria do
festival. Até entao, as questdoes ambientais nao eram priorizadas em nenhum dos humerosos
festivais realizados na cidade. A equipe participou de sessoes de treinamento on-line sobre
sustentabilidade, enquanto o apoio financeiro viabilizou uma residéncia artistica que trouxe
para Ibagué o DJ e percussionista britanico Obeka.

Colombia-Chile-Bermuda-Reino Unido: Um intercambio musical global

Obeka, DJ e percussionista das Bermudas radicado em Manchester, no Reino Unido, se
apresentou no palco principal do festival e colaborou com artistas de Ibagué e do Chile para
compor uma muasica em conjunto. Sua participacao se estendeu para além da performance; ele
se envolveu em oficinas, laboratdrios com musicos locais e debates sobre o mercado musical.
Embora a sustentabilidade nao fosse o foco principal de seu envolvimento, Obeka abordou
temas ambientais durante essas interacoes.

O Diretor general do festival, Yeison Gomez, descreveu a visita de Obeka como um intercambio
valioso, destacando que sua bagagem musical diversa enriqueceu a experiéncia dos musicos
locais.

“Ele vem de diferentes contextos musicais e tem outros pontos de viste. Foi muito bom poder
coloca-lo em contato com os jovens daqui.”

A cancao colaborativa, gravada em Ibagué€, conectou o festival aos mercados musicais
europeus, abrindo potencialmente novas portas para os artistas locais. Gomez enfatizou a
importancia dessa colaboracao internacional, que pode se estender mais la do periodo do
festival e fortalecer conexdes de longo prazo entre Ibagué e as cenas musicais globais.

Capacitacao e introducao a sustentabilidade

Dois organizadores do festival participaram de uma capacitacao em sustentabilidade
oferecida pela consultoria Julie’s Bicycle. O conhecimento adquirido foi compartilhado em
reunides com os lideres de cada area operacional do festival.

No entanto, as sessoes iniciais de treinamento foram recebidas com certo ceticismo. Ana
Garzén, que gerenciava a parceira com o British Council, observou que os debates foram
fortemente influenciados por perspectivas do Norte Global.

Ela questionou como as industrias responsaveis pelas emissoes significativas poderiam liderar
conversas sobre sustentabilidade, sugerindo que o dialogo precisava ser mais inclusivo para o

Sul Global e para o setor cultural.
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“Como as industrias que geram as maiores emissoes e causam 0s maiores danos podem falar
sobre sustentabilidade? Nao é o Sul Global nem o setor cultural que faz isso. Por isso, era
necessario ampliar a conversa.”

Apesar dessas ressalvas, os exemplos praticos apresentados durante o treinamento foram
bem recebidos, especialmente porque o Disonarte estava apenas iniciando sua trajetoéria
em sustentabilidade. Os organizadores do festival reconheceram a necessidade de adaptar
esses exemplos ao contexto local, dadas as restricoes financeiras do festival. Também,
estabeleceram parceria com a organizacao francesa Climate Mural, buscando orientacao
adicional para o aprimoramento de suas praticas sustentaveis.

O programa foi fundamental para ajudar a equipe do Disonarte a compreender as dinamicas
ambientais e a identificar passos praticos em direcao a sustentabilidade. Isso incluiu medir o
impacto ambiental do festival e fazer parceria com catadores de materiais reciclaveis locais
para a coleta de residuos em tempo real. Como destacou Gomez, essas pequenas acoes
iniciais tém o potencial de crescer com o tempo.

A parceria com o British Council proporcionou ao Disonarte um importante respaldo em
dialogos com as administracoes municipal e estadual. Essa colaboracao foi particularmente
relevante para a estratégia de comunicacao do festival, resultando em uma parceria com a
Secretaria Municipal de Agua e Mudancas Climéticas, para destacar questdes relacionadas a
agua. Embora o Ministério do Meio Ambiente nao tenha oferecido apoio financeiro, endossou
a divulgacao de temas relacionados a sustentabilidade.

Acoes de sustentabilidade adotadas de maneira independente
Embora as seguintes iniciativas nao tenham sido diretamente financiadas pelo programa
Cultura Circular, elas foram inspiradas por ele:

* Producao de Camisetas: Para reduzir o consumo, a equipe do festival foi incentivada
a reutilizar camisetas de edicoes anteriores durante os dias de montagem, diminuindo a
necessidade de produzir novas pecas diariamente.

» Copos de Papelao: O festival substituiu os copos plasticos por copos de papelao para
reduzir a geracao de residuos plasticos.

« Zona de Sustentabilidade: Foi criado um espaco dedicado a palestras sobre
sustentabilidade, com a participacao de convidadas como mulheres que administram os
aquedutos comunitarios — sistemas locais de agua e esgoto em Ibagué.

« Comunicacao Consciente: Os canais de midia social do festival foram utilizados para
compartilhar conteudos sobre cultura e meio ambiente antes, durante e apés o evento.
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Ecomanigua
La Habana, Cuba

O festival Ecomanigua é uma plataforma dedicada as artes e a educacao infantil, das criancas,
ao mesmo tempo em que promove praticas sustentaveis para proteger o meio ambiente. O
festival foi fundado em 2024 pelos diretores da La Manigua Creativa, uma instituicao cultural e
educacional, como parte de sua participacao na iniciativa Cultura Circular do British Council.

“Nosso festival € motivado pela preocupacao que temos com a questao da sustentabilidade
ambiental, um dos pilares da La Manigua como centro. Vimos a oportunidade de realizar um
evento que pudesse conscientizar familias, criancas e adolescentes, além de gerar capacidades
entre os promotores e gestores culturais que atuam na cidade.”

O festival foi dividido em duas partes principais. A primeira consistiu em uma oficina para
educadores de 30 instituicoes cubanas, realizado em parceria entre a La Manigua Creativa e
a Doorstep Arts, uma organizacao britanica sem fins lucrativos de educacao artistica sediada
em Torbay, Inglaterra. O objetivo da oficina foi utilizar o teatro como ferramenta para explorar
temas de sustentabilidade ambiental com criancas e jovens. A segunda parte do festival foi
um evento aberto ao publico, que incluiu oficinas artisticas, apresentacoes teatrais, rodas de
conversa sobre sustentabilidade e um show da cantora local Liuba Maria Hevia.
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Realizado ao longo de dois dias, o Ecomanigua ofereceu uma plataforma para que 30
educadores cubanos aprendessem com a equipe da Doorstep Arts como integrar o teatro

a educacao ambiental. O festival foi encerrado com uma feira na escola primaria Gustavo
Pozo, em Havana, que contou com a participacao de cerca de 500 pessoas em atividades de
artesanato, danca, musica e outras apresentacoes.

Um dos destaques do festival foi a énfase em reciclagem e sustentabilidade. Os participantes
foram incentivados a trazer residuos para reciclagem, integrando a responsabilidade
ambiental as festividades. Outrossim, o festival organizou uma palestra sobre sustentabilidade
e mudancas climaticas em colaboracao com o Festival Isla Verde, que promove a educacao
ambiental por meio do cinema.

FESTIVAL

NiGUA Participacao no programa Cultura
Circular

A inclusao do Ecomanigua no Cultura
Circular marcou a primeira participacao
de Cuba na iniciativa. Embora o festival
tenha enfrentado alguns desafios em
relacao a relevancia da formacao
oferecida pelo programa, o intercambio
com artistas britanicos foi extremamente
positivo. O treinamento, que na percepcao
deles tinha um foco em festivais maiores,
4 nao se alinhou bem ao contexto cubano,
" especialmente no que diz respeito ao
engajamento de criancas e pais. No
entanto, o intercambio com artistas
britanicos da Doorstep Arts foi muito
benéfico, criando um dialogo e uma
colaboracao significativos.
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Uma parceira fraterna com a Doorstep Arts

A Doorstep Arts, uma organizacao sem fins lucrativos de educacao criativa com sede em
Torbay, Inglaterra, desempenhou um papel essencial para o sucesso do Ecomanigua. A
instituicao defende a integracao da arte como meio de promoc¢ao da justica social, com énfase
na valorizacao das vozes de todas as criancas. La Manigua Creativa convidou a Doorstep Arts
para colaborar na utilizacao do teatro como ferramenta para promover praticas sustentaveis
entre criancas e jovens cubanos. Mair George e Jade Campbell, atrizes e educadoras
experientes da Doorstep Arts, conduziram oficinas que deixaram uma impressao duradoura
nos participantes.

Ao regressarem a Inglaterra, Mair e Jade refletiram de forma muito positiva sobre a
experiéncia, expressando admiracao pelos projetos comunitarios criativos de Cuba, voltados
para a melhoria das condicoes de vida.

“As pessoas que conhecemos foram incriveis. Aprendemos sobre 0s seus projetos comunitarios
criativos, a arte que produzem e o trabalho que realizam para tornar Cuba um lugar melhor para
se viver.”

Silvia Padréon também destacou o valor da parceria, elogiando a forma eficaz e envolvente com
que a Doorstep Arts compartilhou os seus conhecimentos e o forte espirito de cooperacao
desenvolvido entre as equipas.

‘Jade e Mair trouxeram uma ampla experiéncia em trabalho comunitario e partilharam o seu
conhecimento de forma eficaz e cativante. Desenvolvemos uma relacao de trabalho proxima com
elas e houve um grande espirito de colaboracao.”

Impacto Duradouro

O Cultura Circular teve um impacto significativo no Ecomanigua, especialmente nas areas de
educacao ambiental, iniciativas de alimentacao saudavel e no uso da arte como ferramenta

de transformacao social. O programa aumentou a conscientizacao local sobre a importancia
da reciclagem, educando criancas e seus pais sobre como preservar o meio ambiente. O
Cultura Circular também promoveu discussdes sobre praticas alimentares saudaveis — como a
substituicao de doces por frutas nos lanches infantis — e explorou diferentes formas de utilizar
a arte para promover a sustentabilidade.

Além disso, o programa estimulou o debate sobre como usar a arte como ferramenta de
educacao e transformacao social, incentivando as criancas a se envolverem em reflexoes
criticas sobre questdes ambientais e sociais. A parceria com o British Council também resultou
em mudancas duradouras na La Manigua Creativa, tornando as praticas da organizacao mais
sustentaveis.
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FIL Ninos
Guadalajara, Mexico

FIL Ninos € o maior encontro do livro na Iberoamérica. Realizada ao longo de nove dias, a
feira atrai um publico diverso que inclui editores, equipes editoriais, escritores, jornalistas e
a comunidade em geral. Para além do universo literario, a FIL Ninos também acolhe eventos
artisticos e musicais, foruns literarios e académicos, bem como cerimonias de premiacao,
consolidando-se como uma celebracao cultural multifacetada.

A dimensao do evento se reflete na participacao de representantes de mais de 60 paises, 2.450
casas editoriais e mais de 15.000 expositores anualmente. Em 2023, a FIL Ninos recebeu mais
de 700 autores de 52 paises. O festival mantém um forte compromisso com o fomento ao gosto
pela leitura entre o publico jovem, sendo o Pavilhao Infantil um dos pilares dessa missao. Na
edicao mais recente, o Pavilhao Infantil recebeu mais de 180.000 visitantes, incluindo criancas e
professores de 123 escolas.

Participacao no programa Cultura Circular

Ana Elizabeth Luelmo Alvares, coordenadora geral do Pavilhao Infantil da FIL, destacou as
oportunidades de networking como o aspecto mais valioso das formacoes do Cultura Circular.
Ela ressaltou que essas formacoes a conectaram com profissionais que enfrentam desafios
semelhantes, permitindo uma rica troca de ideias e experiéncias. Esse networking tem sido
fundamental para ajudar a FIL Nifos a aprimorar sua abordagem em relacao a sustentabilidade.

“As formacoes do Cultura Circular conectam vocé com pessoas que enfrentam os mesmos
desafios. Elas permitem observar como outros recebem e processam informacoes, especialmente
o fluxo de ideias e de suas experiéncias”

Além disso, a equipe considerou que as formacoes ajudaram a desenvolver estratégias
eficazes para dialogar sobre sustentabilidade e temas ambientais com pais e crianc¢as. I1sso
ampliou o impacto das mensagens em torno dessas questoes fundamentais. As formacoes
também incentivaram a criacao de diretrizes claras e métricas para medir a sustentabilidade
das atividades, permitindo acompanhar 0s avancos e aprimorar continuamente as praticas
ambientais.

Fortalecendo iniciativas de sustentabilidade

O FIL Ninos, a area da feira dedicada aos leitores infantis, ha muito tempo demonstra um forte
compromisso com a sustentabilidade, sendo o apoio do British Council um fator fundamental
nesse processo. Desde a participacao no Programa Cultura Circular em 2022, o FIL Ninos
conquistou maior autonomia para implementar praticas sustentaveis. O suporte financeiro do
programa permitiu avancar nessas iniciativas sem a necessidade de aprovacao do conselho
diretivo, favorecendo uma tomada de decisao mais proativa e independente em relacao a
sustentabilidade no Pavilhao Infantil.

Durante a Conferéncia das Partes da UNESCO (COP), realizada em Guadalajara em 2022, o FIL
Ninos utilizou os recursos do programa Cultura Circular para produzir um impactante video
com mensagens de jovens ativistas do Reino Unido e de outros paises. O video ressaltava a
urgéncia de mudar habitos para enfrentar o aquecimento global e proteger o futuro do planeta.
Além disso, o FIL Ninos organizou uma mesa-redonda com artistas, com o objetivo de inspirar
pais a imaginar e trabalhar por um futuro mais sustentavel. A sessao reuniu mais de 400 pais

e, ao longo de toda a semana, os temas do aquecimento global e da sustentabilidade foram
integrados de forma transversal em todas as atividades.

Em 2023, os recursos foram utilizados para elaborar um abrangente “Manual de Gestao de
Festivais Sustentaveis”, em colaboracao com a Syntiro Associates, do Reino Unido. O manual
apresentou uma abordagem estruturada para a sustentabilidade, oferecendo diretrizes como:
formar uma equipe dedicada ao tema, organizar reunides periddicas, atualizar processos e
documentacao, desenvolver politicas e planos de acao, capacitar e treinar o pessoal, contratar
fornecedores locais, registrar emissoes de carbono e consumo de agua, lancar campanhas de
comunicacao e monitorar e relatar métricas de sustentabilidade.

A aplicacao do manual demonstrou que o FIL Nifnos deixou uma pegada de carbono total de
312,66 toneladas e consumiu 741,42 metros cubicos de agua, ressaltando tanto o impacto
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ambiental do evento quanto a importancia de manter esforcos continuos em prol da
sustentabilidade.

Acoes de Sustentabilidade Adotadas Independentemente do British Council

Desde 2010, o FIL Ninos vem implementando, de forma autbnoma, uma série de praticas
sustentaveis voltadas para a reducao do impacto ambiental do evento. Entre essas iniciativas,
destacam-se:

* Promocao do Uso de Bicicletas: o FIL Ninos incentivou que o local do evento se

tornasse um espaco amigavel para ciclistas. Essa iniciativa exigiu mudancas significativas na
infraestrutura da Expo Guadalajara, que desde entao passou a beneficiar o espaco ao torna-lo
mais acessivel para ciclistas durante todo o ano.

- Gestao de Energia: a feira adotou medidas consistentes para administrar de maneira
eficiente o consumo energético, minimizando sua pegada ambiental.

- Gestao de Residuos: o FIL Nifos contratou prestadores de servicos especializados para
garantir o descarte adequado e a reciclagem dos materiais, em conformidade com as melhores
praticas de sustentabilidade.

Festival Artistico Audiovisual
Afrodescendencias
Festival ambulante, México

O Festival Artistico Audiovisual
Afrodescendéncias € um evento
enraizado no engajamento

local e comunitario, concebido
especificamente para celebrar e
valorizar as culturas afrodescendentes
em vilarejos mexicanos.

Essas comunidades, que possuem
populacoes afrodescendentes
significativas, servem como cenario
para a celebracao de quatro dias. O
festival apresenta uma programacao
cultural diversificada, incluindo concertos, workshops, exposicoes de artes visuais € uma mostra
de cinema, tudo com entrada gratuita.

As apresentacoes musicais no festival sao lideradas por artistas afro-mexicanos e afro-
americanos, sendo que em 2024, pela primeira vez, o evento incluiu um artista africano. Os filmes

exibidos sao dirigidos por cineastas afrodescendentes, e a programacao de artes visuais e de
concertos destaca a presenca de artistas locais dos vilarejos onde o festival acontece. A plateia
é composta predominantemente por moradores dessas comunidades, o que reflete as profundas
conexoes do festival com a comunidade.

Devido a sua natureza comunitaria, o Afrodescendencias € um festival de pequena escala, com
uma equipe de coordenacao modesta. A equipe se hospeda nos vilarejos ou nas proximidades,
buscando alimentos e suprimentos no local para apoiar a comunidade. O festival nao tem
financiamento privado e depende do apoio de voluntarios e da colaboracao com cinco
universidades mexicanas, que fornecem recursos como professores, estudantes e materiais.
Além disso, 0s governos locais oferecem espacos para o evento, e alguns artistas locais
contribuem com seu trabalho de forma gratuita.

Participacao do programa Cultura Circular

Em 2024, o Afrodescendencias participou pela primeira vez do programa Cultura Circular,
recebendo um apoio inestimavel que contribuiu significativamente para o fortalecimento da
programacao do festival.

Um dos destaques foi a residéncia artistica. O festival estabeleceu como prioridade trazer
um artista afrodescendente do exterior, tendo selecionado inicialmente um artista senegalés
residente na Inglaterra. Contudo, devido a problemas com o visto, foi convidado o musico
tanzaniano Kyazi Lugangira, também residente na Inglaterra, para participar da iniciativa.

Participacao de Kyazi trouxe varios beneficios
significativos para o festival:

Uma Conexao com a Africa: Foi a primeira vez que
um artista africano participou do festival, permitindo
gue as comunidades afrodescendentes no México se
| conectassem com alguém do continente. Segundo
i Claudia Lora Krstulovic, fundadora e diretora do festival,
& “As comunidades, embora saibam que descendem de
. africanos, nunca tinham conhecido alguém do continente.”

Engajamento com Musicos e Estudantes Locais:
Kyazi realizou trés concertos e ministrou trés workshops focados em estudantes de musica,
especialmente de violao. Ele discutiu a diversidade dos ritmos africanos, a importancia de
combinar diferentes estilos e instrumentos, e o papel da improvisacao na musica. Seus
workshops também abordaram questdes de afrodescendéncia e racismo no Reino Unido,
fornecendo valiosas percepcoes culturais.
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Quebrando Esteredtipos: A apresentacao de Kyazi desafiou as expectativas locais. Como Claudia
ressaltou, “As pessoas esperavam que um artista africano tocasse bateria ou algum instrumento
de percussao. Mas ele toca violao, com ritmos mais calmos, similares a Bossa Nova.” Isso quebrou
esteredtipos e apresentou ao publico a musica africana contemporanea, indo além das formas
tradicionais que eles poderiam esperar.

Aprimoramento do Festival: O financiamento do British Council nao apenas possibilitou a vinda
de Kyazi, mas também aprimorou outros aspectos do festival. Os recursos foram usados para a
montagem do palco, sistemas de som, exposicoes audiovisuais e para o pagamento dos direitos
de exibicao dos filmes. Além disso, os fundos cobriram os custos da alimentacao servida nos
eventos com a participacao de Kyazi, enriquecendo ainda mais a experiéncia do festival.

Treinamento e solucoes praticas

Juntamente com a residéncia artistica, dois membros da equipe do Afrodescendéncias,
incluindo Claudia Lora Krstulovic, a fundadora e diretora do festival, participaram de sessoes
de treinamento online oferecidas pela consultoria Julie’s Bicycle. Embora o treinamento

tenha oferecido insights valiosos, Claudia notou que os exemplos apresentados eram mais
aplicaveis a festivais maiores, com recursos € modelos de financiamento diferentes. No entanto,
o treinamento levou a solucdes praticas, como a de lidar com o desafio de usar materiais
sustentaveis para servir alimentos e bebidas em um vilarejo que enfrentava grave escassez de
agua.

Em 2024, o festival foi realizado em um vilarejo que passava por uma das piores secas de sua
historia. Lavar pratos de ceramica reutilizaveis, como feito em edicoes anteriores, nao era viavel.
Por meio do Cultura Circular, a equipe recebeu a recomendacao de usar pratos e canecas de
papelao reciclaveis feitos de trigo, permitindo que o festival mantivesse seu compromisso com a
sustentabilidade e, ao mesmo tempo, respeitasse as necessidades da comunidade local.

Acoes de sustentabilidade adotadas de forma independente

Embora o Afrodescendéncias seja um festival de pequena escala, ele implementou diversas
medidas para minimizar seu impacto ambiental:

1. Consumo Local: o festival adquire alimentos e insumos de produtores locais, reduzindo as
emissoes de transporte e apoiando as economias dos vilarejos onde o evento é realizado.

2. Gestao de Residuos: o festival incorpora praticas de reciclagem e compostagem para
garantir o manejo responsavel dos residuos.

3. Eficiéncia no Transporte: o festival utiliza apenas quatro automoéveis, recorrendo a um
segundo veiculo apenas quando o primeiro esta cheio, de forma a otimizar o transporte e reduzir
emissoes.

4. Minimizacao de Viagens Aéreas: em 2024, apenas duas pessoas Vviajaram de aviao para o
festival — o artista financiado pelo British Council e 0 organizador do evento.

Impacto

A participacao no programa Cultura Circular impulsionou de forma significativa a visibilidade
do festival e seu potencial para atrair novos parceiros. Claudia acredita que o apoio do British
Council fortalecera a capacidade de captacao de recursos do festival no futuro.

“O apoio do British Council € fundamental para atrair outras formas de apoio. Ainda estamos
aprendendo como captar recursos, entendendo como esse processo acontece. Certamente, isso
facilitara a captacao no futuro.”

1° Festival Mar, Conciencia y Soundsystem
Lima, Peru

O festival Mar, Conciencia y Soundsystem, cofundado pelos produtores musicais Adrian Leon
(do coletivo Matraca) e José Henrique Choque (do Lima Dub Club), foi criado como um evento
inovador que une a paixao pela musica soundsystem com a conservac¢ao ambiental.

O festival redne uma mistura vibrante de musica, cultura e conscientizacao ambiental. Em
2023, os participantes desfrutaram de 10 horas de apresentacoes musicais variadas, opcoes
de gastronomia vegana e estandes interativos organizados por entidades ambientais como
Oceana, Conservamos e Héroes del Planeta. Essas organizacdes compartilharam informacoes
essenciais sobre seus esforcos para proteger a vida marinha e envolveram o publico em
discussoes sobre como poderiam contribuir com essas iniciativas.



Participacao no programa Cultura Circular

A participacao do Mar, Conciencia y Soundsystem no programa Cultura Circular representouum
marco importante para o festival. Esta foi a sua primeira experiéncia no programa, € o evento
foi posteriormente selecionado também para a edicao de 2024.

Um dos principais aprendizados para os organizadores foi a tranquilidade adquirida durante

as sessoes de formacao. Adrian Leon destacou que essas formacoes o ajudaram a perceber
que os desafios enfrentados na producao do Mar, Conciencia y Soundsystem nao eram
exclusivos, mas sim compartilhados por muitos outros festivais da América Latina. Esse senso
de comunidade trouxe um efeito tranquilizador, permitindo que os organizadores enfrentassem
as complexidades da producao com mais confianca.

Colaboracao

O apoio financeiro do programa Cultura Circular foi fundamental para trazer a Lima o Channel
One Soundsystem, um nome lendario da cena reggae caribenha britanica. Reconhecido como
“0 avd” da musica Sound system, o Channel One esta em atividade desde 1979 e ocupa uma
posicao de destaque na comunidade global do dub-reggae.

Durante sua estadia de seis dias em Lima, o Channel One fez muito mais do que se apresentar
no festival. Eles realizaram uma masterclass para cerca de 100 fas, musicos e produtores,
compartilhando seu vasto conhecimento e experiéncia musical. Além disso, participaram de
uma sessao de estudio com musicos locais, criando uma atmosfera rica de colaboracao que foi
além da performance.

O cofundador do festival, Adrian Leon, destacou a importancia dessa experiéncia, afirmando:
“Foi muito mais do que uma simple apresentacao; tivemos uma experiéncia completa com o
Channel One, foi incrivell”

Acoes de sustentabilidade adotadas de
forma independente

Como um festival que integra musica,
cultura e defesa ambiental, Mar,
Conciencia y Soundsystem implementou
diversas acoes voltadas para a reducao
do impacto ambiental do evento. Essas
iniciativas incluem:

- Alimentacao vegana e fornecedores locais: o festival ofereceu exclusivamente opcoes
veganas, refletindo seu compromisso com a sustentabilidade e valorizando a gastronomia
peruana. Iniciativas veganas locais foram convidadas a participar, reforcando o apoio a
negdcios locais e a promocao de opcoes de alimentacao saudavel e sustentavel.

« Engajamento ambiental: o festival conseguiu reunir todas as principais organizacoes
peruanas dedicadas a conservacao marinha. Essas entidades montaram estandes informativos
que sensibilizaram o publico sobre a importancia de proteger o mar e sua biodiversidade.

Essa interacao foi um aspecto essencial da missao do festival de promover a conscientizacao
ambiental.

« Gestao de residuos: foi implementado um sistema abrangente de reciclagem, garantindo
0 manejo responsavel dos residuos ao longo de todo o evento. Essa acao esteve alinhada ao
objetivo central do festival de fomentar a conservacao ambiental.
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Festival de danza COCO
Puerto Espana, Trinidad y Tobago

- O COCO Dance Festival € o maior e mais
antigo festival de danca contemporanea do
Caribe de lingua inglesa. O evento oferece uma
plataforma profissional para performances e
experimentacao, apoiando jovens coredgrafos
e dancarinos por meio de mentoria, oficinas e
acoes de alcance comunitario.

O festival apresenta obras de coredgrafos locais
e estabelece parcerias com artistas regionais e
internacionais, reunindo talentos de mais de dez
paises, entre eles Barbados e Letonia.

O COCO Dance Festival é dedicado a tornar a
danca acessivel a criancas e jovens, promovendo
o desenvolvimento de novos talentos por meio
de diversos programas e iniciativas. A sua missao
é enriquecer a comunidade da danca, inspirando
e incentivando a criatividade e a colaboracao.

Participacao no programa Cultura Circular

Em 2023, o COCO Dance Festival participou pela primeira vez no programa Cultura Circular. A
decisao de se candidatar foi motivada por uma recomendacao de pares e pela ligacao com a
artista britanico-trinitaria Bryony Benge-Abbott, cujo trabalho centrado em temas ambientais
estava em sintonia com o interesse do festival em explorar essas questoes através da danca.

Além disso, o COCO Dance Festival enfrentou desafios internos de financiamento devido

a0 ecossistema pouco desenvolvido de apoio a eventos culturais em Trinidad e Tobago.
Diferentemente de iniciativas alinhadas a programas de responsabilidade social corporativa,
festivais de danca como o COCO Dance frequentemente encontram dificuldades para garantir
apoio financeiro, tornando o0 acesso a recursos externos, como os oferecidos pelo Cultura
Circular, especialmente valioso.

A equipa do festival considerou as sessoes de formacao informativas e bem-organizadas, mas
observou que o conteudo se mostrava mais relevante para grandes festivais de musica ao ar
livre do que para um festival menor e de nicho, como o COCO Dance. Nesse sentido, sugeriram
que futuras edicoes pudessem ser mais adaptadas as necessidades especificas de diferentes
tipos de festivais, incluindo aqueles dedicados a danca.

Colaboracao

A colaboracao do festival com Bryony Benge-Abbott resultou na exibicao do seu filme de
danca experimental The Colour of Transformation, na noite de abertura do evento. Em seguida,
teve lugar uma colaboracao com a artista visual de Trinidad e Tobago A k u z u r u. Juntas,
apresentaram a peca AIKHEMy Of Sound((((+++Plant ing DIRT(((, nos degraus do teatro, como
resposta direta aos temas explorados no filme de Benge-Abbott. Essa colaboracao destacou

a importancia do meio ambiente e o papel de Global Majority women nos esforcos de
conservacao.

"A colaboracao fol realmente poderosa.” Sonja Dumas

O festival também sediou um painel de discussao intitulado The Colour of Transformation apds
o festival, apresentando os painelistas Ak u z u r u, Ardene Sirjoo, da Cropper Foundation, e
Akilah Jaramogi, uma ativista ambiental gerenciando o Projeto de Reflorestamento Fondes
Amandes. Moderado por Sonja Dumas, a discussao explorou os temas de conservacgao
ambiental e a interseccao entre arte e ativismo.

- A colaboragao com artistas internacionais e com o
= British Council contribuiu de forma significativa para
ampliar o perfil internacional do festival, fortalecendo

sua credibilidade e abrindo perspectivas para futuras
oportunidades de financiamento internacional. No entanto,
apesar desses beneficios, a equipe do COCO Dance nao
prevé um aumento substancial no investimento ou uma
estabilidade financeira de longo prazo como resultado

. de sua participacao no Cultura Circular. O festival, que
nasceu de iniciativas comunitarias de base e evoluiu para
se consolidar como um importante evento de turismo
cultural, considera que o valor do financiamento e suas
limitacoes nao sao suficientes para atender as suas
necessidades financeiras mais amplas.

-

Transicao para um Programa sem Papel

Um dos impactos mais significativos da participacao no Cultura Circular foi a transicao do
COCO Dance Festival para um programa 100% digital. Inspirado pelo enfoque do programa
na sustentabilidade, o festival deixou de imprimir materiais fisicos e passou a utilizar c6digos
QR, alinhando-se a praticas ambientalmente responsaveis e alcancando também economia
de custos. No entanto, a iniciativa enfrentou desafios técnicos devido a fraca conectividade a
internet no local do evento, o que dificultou o0 acesso dos participantes ao programa digital.
Essa experiéncia evidenciou a necessidade de uma infraestrutura mais robusta para apoiar
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de forma eficaz iniciativas sustentaveis no futuro. Apesar das limitacoes, a equipe planeja dar
continuidade a essa pratica nas proximas edicoes.

Festival Ascenso
Caracas, Venezuela

Fundado em outubro de 2004, o Festival
Ascenso consolidou-se como um ponto de
encontro de destaque para os entusiastas dos
esportes ao ar livre, reunindo escaladores,
ciclistas, surfistas, trilheiros, mergulhadores

e aventureiros de todos os tipos. O festival

é reconhecido pelo seu foco em filmes de
aventura e vida selvagem, oferecendo uma
plataforma Unica para mostrar a profunda
conexao entre o ser humano e a natureza. Com
origem em um concurso de fotografia e cinema
' de aventura, o Festival Ascenso manteve como
| eixo central a celebracio dessa interacao,
promovendo reflexao e conscientizagcao sobre
a importancia de preservar o meio ambiente, 0
recurso mais valioso da Terra.

Até hoje, o festival ja atraiu aproximadamente
60.000 participantes, exibiu mais de 350 videos e 4.000 fotografias, além de reconhecer mais de
300 cineastas e fotdgrafos por suas valiosas contribuicoes a area.

Participacao no programa Cultura Circular

Em 2023, o Festival Ascenso participou pela primeira vez do Cultura Circular, e o éxito dessa
experiéncia levou a sua selecao também para a edicao de 2024. Embora o festival ja tivesse
colaborado anteriormente com o British Council, esta foi a sua primeira vivéncia dentro do
programa.

O gerente e cofundador do festival, Orlando Corona, destacou a utilidade das formacoes,
descrevendo-as como “agradaveis e nutritivas” pelo intercambio de experiéncias com outros
festivais. No entanto, também expressou o desejo de que houvesse informacoes mais adaptadas
as necessidades especificas de festivais de menor porte, como o Ascenso.

Os recursos do programa foram destinados a trazer para a Venezuela Keith Partridge, renomado
educador e cineasta de aventura. Partridge é um cinegrafista vencedor do prémio Emmy, com
mais de 70 filmes de aventura extrema em seu curriculo. Ele filmou em alguns dos ambientes
mais desafiadores da Terra, incluindo o Everest, a Floresta Amazdnica e o Himalaia. Ele também
é o autor do livro The Adventure Game, que detalha suas experiéncias e expertise em cinema de
aventura.
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A visita de Partridge teve um impacto profundo na comunidade Ascenso. Corona descreveu a
presenca de Partridge em Caracas como um “Sonho realizado”.

A oportunidade de aprender com um professor tao experiente e generoso foi inestimavel para
0s participantes do festival, que sao profundamente apaixonados por natureza e tecnologia. Em
um pais que enfrenta desafios politicos e econdmicos, ter uma figura da estatura de Partridge
visitando a Venezuela instilou um senso de esperanca e confianca em dias melhores. Partridge
ficou igualmente impressionado com a dedicacao e o entusiasmo dos estudantes, expressando o
desejo de retornar a Venezuela no futuro.

O Festival Ascenso ha muito tempo prioriza praticas sustentaveis, com um forte compromisso
com a gestao ambiental.

Como engenheiro de computacao, Corona implementou diversas solucoes digitais para
aprimorar a sustentabilidade do festival. Desde o seu inicio, o festival tem como objetivo
conectar pessoas com a natureza, conscientizando sobre a importancia da protecao ambiental.
Um exemplo chave desse compromisso € a decisao do festival de eliminar materiais impressos,
incluindo convites e programacoes, por mais de 10 anos. Essa mudanca para o formato digital
reduziu significativamente a pegada ambiental do evento.

Além do seu foco em solucoes digitais, o Festival Ascenso dedica grande atencao a gestao de
residuos e a reciclagem de todos os materiais utilizados durante o evento. O festival também
da grande énfase a gestao de agua e energia, garantindo que esses recursos sejam usados de
forma responsavel e sustentavel.

Ademas de su enfoque en soluciones digitales, el Festival Ascenso cuida minuciosamente la
gestion de residuos y el reciclaje de todos los materiales utilizados durante el evento. También
pone un fuerte énfasis en la gestion del agua y la energia, garantizando que estos recursos se
usen de manera responsable y sostenible.
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